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Partea I: CONTEXTUL

1.1 Misiuneal/Viziunea scolii

Misiunea:

Liceul Tehnologic de Servicii ,Sfantul Apostol Andrei” ofera oportunitati de formare initiala si continua de inalta
calitate asigurand integrarea si reintegrarea pe piata muncii locala, nationala si europeana, dezvoltarea abilitatilor
manageriale si antreprenoriale si responsabilizarea pentru propria cariera si calitate a vietji.

Misiunea Liceului Tehnologic de Servicii ,,Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti este de a promova cultura,
traditia si valorile europene, de a forma viitorii specialisti in functie de cerintele de pe piata muncii din Uniunea
Europeana.

Viziunea:

Absolventi constienti de necesitatea adaptarii la dinamica evolutiilor de pe piata muncii locale,
regionale, nationale si europene.

1.2 Profilul actual al gcolii

Scurt istoric

Cladirea scolii a fost construitd in 1966. Intre anii 1966 — 1968 a functionat aici Liceul Energetic Ploiesti, actual
Grup Scolar Energetic Ploiesti. Este o cladire de scoala tip, cu 23 sali de clasa, 3 cabinete, 5 laboratoare, 1 ateliere, 0
sala de sport (din anul 1976), cabinet logopedic, cabinet medical si 0 biblioteca cu peste 18000 de volume. S$coala
beneficiaza de un spatiu verde cu o suprafata de 14000 m.p.

Tncepand cu anul 1968, functioneaza in aceastd cladire Scoala Generalé cu Clasele I-VIII nr. 24 Ploiesti. O prima
schimbare a numelui are loc in anul 1998 — Scoala cu Clasele I-VIII ,Sfantul Apostol Andrei” — iar cea de-a doua in anul
2004 —-SCOALA DE ARTE $I MESERII ,Sfantul Apostol Andrei” Ploiesti; in anul 2007 SCOALA DE ARTE $I MESERII
,Sfantul Apostol Andrei” devine GRUPUL SCOLAR DE SERVICII ,SFANTUL APOSTOL ANDREY’. In septembrie 2009,
GRUPUL SCOLAR DE SERVICII ,SFANTUL APOSTOL ANDRE” preia ca structurd Scoala Postliceald Sanitard de
Stat, iar in anul 2011, s-a retras calitatea de structura a scolii posliceale, iar clasele de le domeniul sanatate si asistenta
pedagogica devin clase ale GSS Sfantul Apostol Andrei” .

Populatia scolara arondaté scolii, pana in 1981, era de aproximativ 1000 de elevi. Incepand cu anul 2000, se
constata o scadere a populatiei scolare, incat in anul scolar 2004-2005 exista un numar de aproximativ 700 de elevi,
tendinta devine crescatoare, astfel incat in anul scolar 2017-2018 la L.T.S. ,Sfantul Apostol Andrei” sunt inscrisi 1026
elevi la clasele cu finantare de la bugetul de stat din care 471 la clasele cu autofinantare

De-a lungul, anilor au fost promovate mai multe profiluri: incepand cu anul 1980 - clase cu profil de volei (baieti si
fete); din anul 1990 clase cu profil limba franceza si limba engleza intensiv; incepand cu anul 2003 clase de SAM din
domeniile ,Estetica si ingrijirea corpului omenesc” si ,Turism si alimentatie”, elevii acestor calificari continuand studiile
prin anul de completare, si apoi prin ciclul superior al liceului, ruta progresivé de calificare in domeniul Servicii. incé din
anul scolar 2008-2009 au fost infiintate clase ce apartin rutei directe de calificare, domeniul Servicii, si clase de nivel 3
avansat de calificare prin scoala postliceala, calificarea ,Stilist”, cu finantare de la bugetul de stat. in anul 2009 se
infiinteaza 2 clase cu finantare de la bugetul de stat, in domeniul Sanatate si asistenta pedagogica, calificarea ,Asistent
medical generalist’, iar in anul 2010 se infiinteazd o clasa, cu finantare de la bugetul de stat, calificarea ,Asistent
medical de laborator”. In anul 2013 s-a purces la realizarea dosarului de autorizare provizorie pentru domeniul de
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pregatire de baza — comert ca urmare a solicitarilor din parte agentilor economici si a trendului existent pe piata muncii ,
infiintandu- se doua clase avand ca finalitate specializarea : Tehnician in activitati de comert .

in anul scolar 2014 - 2016 unitatea scolara a obtinut acreditare pentru calificarile profesionale: Tehnician in turism
(nivel 4, Domeniul: Turism si alimentatie) si Asistent medica de laborator (nivel 5, Domeniul: S&natate si asistenta
pedagogica).

in anul scolar.2016 - 2017.s-a obtinut acreditarea pentru urmatoarele calificari profesionale: Asistent medical de
farmacie (nivel 5, Domeniul Sanatate si asistenta pedagogica) si Agent de turism — ghid (nivel 5, Domeniul Turism si
alimentatie)

in anul scolar.2017 - 2018.s-a obtinut acreditarea pentru calificarea profesionald: Tehnician n activitdti de comert,
nivel 4, Domeniul Comert.

Scoala faciliteaza pregatirea atét a elevilor din zona de Nord a orasului, cat si a celor din localitaiile de pe vaile
Slanicului si Teleajenului. Infiintarea grupului scolar s-a impus ca o necesitate pentru a oferi pe piata muncii personal
calificat in domeniul serviciilor in diferite nivele de calificare profesionala.

Cultura organizationala Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest
tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial se practica o
conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: respectul reciproc, sinceritate, transparenta, increderea in
om si in capacitatile sale creative, devotament fata de profesiiunea aleasa si faté e satisfacerea cerintelor comunitatii.
Din acest punct de vedere, deviza noastra este: "Devotati binelui comunitatii din care facem parte!"

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational, sunt consultate si implicate in luarea
deciziilor si totodata au incredere in organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat
favorabil.

Oferta educationala a scolii este in permanentda adaptatd la tendintele de dezvoltare socio-economice gi
prognoza ocuparii fortei de munca in conformitate cu Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatdmantlui
Profesional si Tehnic si Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea invatdmantlui Profesional si Tehnic. Oferta
educationala a scolii este promovata astfel: in cadrul ,Bursei de Valori Educationale” desfasurata anual, prin pliante de
prezentare, la avizierul scolii, prin intermediul siteului scolii si a paginii de facebook, prin intemediul articolelor din presa
locala, prin interviuri acordate posturilor de televiziune locale.

La nivel local, judetean si regional se inregistreaza necesitatea formarii, specializarii fortei de munca in domeniul
serviciilor, printre prioritati inscriindu-se activitatile de turism si alimentatie, comert, estetica si igiena corpului omenesc.

Pentru anul scolar 2018 — 2019, OFERTA EDUCATIONALA a scolii este urmatoarea:

a). Tipul unitatii de invatamant: este un liceu tehnologic cu urmatoarele niveluri de scolarizare si forme de
invatamant:

’0

invatamant primar, clasele 0 — IV, invatamént de zi;
invatamant gimnazial, clasele V - VIII, invatamant de zi;
+ invatamant profesional cu durata de trei ani, clasele IX — XI, invatamant de zi, filiera tehnologica, profil servicii,
domeniile:
- estetica si igiena corpului omenesc
- turism si alimentatie
% Tnvatdmant liceal, clasele IX - XII, invatamant de zi, ruta directd de calificare, filiera tehnologica, profil servicii,
domeniile:
- estetica si igiena corpului omenesc
- turism si alimentatie
- comert
% invatamant postliceal, invatdmant de zi, filiera tehnologica, profil servicii, domenile:
- estetica si igiena corpului omenesc
- turism si alimentatie

*,
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- sanatate si asistenta pedagogica

b) Profiluri si specializari/ calificari profesionale oferite:

@ scoala profesionala cu durata de trei ani, nivel 3 de calificare, filiera tehnologica, profil servicii, domeniile:
- estetica si igiena corpului omenesc - calificarea profesionala: frizer-coafor-manichiurist-

pedichiurist
- turism si alimentatie — calificarea profesionala: bucatar

€ liceu tehnologic, nivel 4 de calificare filiera tehnologica, profil servicii, domeniile:
- estetica si igiena corpului omenesc — calificarea profesionala: coafor stilist
- turism si alimentatie, calificérile profesionale: tehnician in turism, tehnician in gastronomie,
organizator banqueting
- comert, calificarea profesionala: tehnician in activitati de comert
@ scoala postliceala, nivel 5 de calificare, filiera tehnologica, profil servicii, domeniile:
- estetica si igiena corpului omenesc, calificarea profesionala: stilist
- turism si alimentatie, calificarile profesionale: tehnician nutritionist, agent de turism-ghid
- sanatate si asistentd pedagogica, calificarile profesionale: asistent medical generalist, asistent

medical de farmacie, asistent medical de laborator.

Elevi scolarizati in unitatea de invatamant:

TOTAL NIVELE DE INVATAMANT

NUMAR DE ELEVI/ANUL SCOLAR

2015 - 2016 2016 - 2017 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Total primar 121 11 105 114 102
Total gimnaziu 73 81 86 86 98
Total invatamant liceal 348 370 365 433 447
Total invatamant profesional 125 147 179 156 139
Total invatamant postliceal 614 926 471 510 560
TOTAL POPULATIE SCOLARA 1281 1235 1026 1299 1346

¢) Liceul Tehnologic de Servicii ,,Sfantul Apostol Andrei” este o unitate scolara pentru invataméant de masa,
finantata de la bugetul de stat si din surse proprii de finantare, adoptand sistemul traditional la forma de

invatamant de zi

d) Predarea se face in limba romana.

e) Limbi strdine studiate: engleza, franceza, germana
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Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019 — 2020 este urmatorul:

DOMENIUL NIVEL DE CALIFICARE CALIFICAREA NR. CLASE OBSERVATII
1 CLASA 0
S 1CLASA | .
INVATAMANT PRIMAR 1 CLASA a Il-a Acreditat
1 CLASA a lll-a
1 CLASAalV-a
1 CLASA a V-a
INVATAMANT GIMNAZIAL 1 CLAS/} aVla Acreditat
1 CLASA a Vll-a
1 CLASA a VIII-A
NIVEL 3 - INVATAMANT FRIZER-COAFOR- 1 CLASA a IX-a |
PROFESIONAL CU MANICHIURIST- 0.5 CLASA a X-a Acreditat
DURATA DE TREI ANI PEDICHIURIST 1 CLASA a Xl-a
ESTETICA SIIGIENA CORPULUI | NIVEL 4 - LICEU 1CLASA a IX-a
OMENESC TEHNOLOGIC RUTA COAFOR-STILIST 1 CLASA a X-a Acreditat
DIRECTA DE CALIFICARE 1CLASA a XI-a
1 CLASA a Xll-a
NIVEL 5 - SCOALA X
POSTLICEALA STILIST 1 CLASA anul I Acreditat
NIVEL 3 - INVATAMANT ] 1 CLASA a IX-a |
PROFESIONAL CU BUCATAR 0.5 CLASA aXa Acreditat
DURATA DE TREI ANI 1 CLASA a Xl-a
TURISM SI ALIMENTATIE
NIVEL 4 - LICEU TEHNICIAN IN GASTRONOMIE | 1CLASAa IX-a Acreditat
TEHNOLOGIC RUTA 1 CLASA a XI-a
DIRECTA ORGANIZATOR BANQUETING | 1 CLASA a X-a Acreditat
6
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1 CLASA a IX-a

TEHNICIAN IN TURISM 1 CLASA 3 X-a Acreditat
1CLASA a XIl-a
conGRese TaRcuR g1 expoz | 1 CLASAANUL Acredia
NIVEL 5 - SCOALA
POSTLICEALA AGENT DE TURISM - GHID 1 CLASA ANUL | Acreditat
TEHNICIAN NUTRITIONIST 1 CLASA ANUL I Acreditat
NIVEL 4 - LICEU 1CLASA alX-a
COMERT TEHNOLOGIC RUTA TEHN'C'ANC g‘Mﬁ?V'TAT' DE 12 CLASE a X-a Acreditat
DIRECTA DE CALIFICARE 1CLASAa XI-a
1 CLASA a Xll-a
ASISTENT MEDICAL DE 1 CLASA ANUL | .
LABORATOR 1 CLASA ANUL Il Acreditat
1 CLASA ANUL llI
2 CLASE anul | cu finantare de la bugetul de stat
2 CLASE anul | - autofinantare
SANATATE $I ASISTENTA NIVEL 5 - SCOALA AS'ZTEENETRXE?TCAL 2 CLASE anul ll cu finantare de la bugetul de stat | Acreditat
PEDAGOGICA POSTLICEALA 3 CLASE anul Il - autofinantare
2 CLASE anul Il cu finantare de la bugetul de stat
2 CLASE anul lll - autofinantare
1 CLASA anul | cu finantare de la bugetul de stat
ASISTENT MEDICAL DE 1 CLASA anul Il cu finantare de la bugetul de stat | Acreditat
FARMACIE 1 CLASA anul lll cu finantare de la bugetul de
stat
7
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1.3.Analiza rezultatelor din anul scolar 2018/2019

a.

Parteneriate 2018 — 2019

PARTENERIATE INCHEIATE/ IN DERULARE

CU PARTENERII SOCIALI

Nr. Partener Tip contract Perioada de Nr. inregistrare
crt. desfasurare
1 Patriarhia Romana Protocol NELIMITAT 9217/29.05.2014
colaborare
2 Camera de comert si industrie Prahova Acord de - 1835/27.05.2014
colaborare
3 Fundatia Ecologica GREEN Acord de 2014 - 2018 447/26.02.2014
parteneriat
4 Facultatea de Zootehnie Bucurest Acord de 2014-2019 997/25.03.2015
colaborare
. Acord de
5 Crucea Rosie Romana Prahova , NELIMITAT 5345/6.11.2013
parteneriat
5379/11.11.2013
6 Casa de Cultura I.L.Caragiale Ploiesti Corr1ttract .d(ta 2014-2018
parteneria 3894/21.11.2014
7 DGASP Prahova Contract de 2013-2015 5132/30.10.2013
parteneriat
8 Scoala Postliceala l,,LOLIIS Pasteur Protocol de 2011-2014 2015 - 55/24.04.2011
Campina colaborare 2018
. L Acord de
9 Spitalul Judetean de Urgenta Ploiesti . NELIMITAT 29660/7.12.2011
parteneriat
Protocol de
10 Liceul UCECOM ,,Spiru Haret" Ploiesti parteneriat NELIMITAT 4377/02.10.2015
educational
11 Asociatia ,, Tinerii Volunt?rl —Valea Acord dfa NELIMITAT 188/18.01.2012
Calugareasca parteneriat
Protocol de
12 CJAP Prahova NELIMITAT 3760/1.10.2012
colaborare
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Protocol de

13 CJRAE Prahova NELIMITAT
colaborare
14 Politia de proximitate si scoala Protocol NELIMITAT 4610/20.10.2015
colaborare
, , . Contract de
15 Centrul de Transfuzie Sanguina Ploiesti . NELIMITAT 2077/7.11.2013
parteneriat
1575/5.09.2014
16 Asociatia cultural stnntllflca Vasile Pogor Proiect (lje NELIMITAT 3492/31.08.2015
lasi parteneriat
3451/16.09.2016
128/21.05.2012
17 Asociatia pentru calitatea serviciilor/ Protocol de NELIMITAT 326/21.05.2012
Cedes Cercetare-dezvoltare colaborare
1399/21.05.2012
L e Protocol de
18 Primaria municipiului Ploiesti NELIMITAT 1241/21.04.2015
colaborare
Conlract de 1316/21.04.2016
19 Gradinita Step by Step Raza de Soare ;ola:borla(rje NELIMITAT o
rotocol de 1320/21.04.2016
colaborare
1 an calendaristic
20 S.C. Sparta Security S.R.L. Contract cu prelungire 2336/31.12.2014
automata
. Acord de
21 Agentia ITINERA NOVA SRL-D . NELIMITAT 785/06.03.2015
parteneriat
. Contract de
22 Centru de Plasament Plopeni NELIMITAT 3456/13.10.2014
colaborare
Asociati pentru Oratorie si Gandire Protocol de
23 (ARGO) oarteneriat NELIMITAT 3433/1.10.2014
Complexul de servicii comunitare
24 Aftord de t NELIMITAT 4546/22.11.2016
Raza de Soare Baicoi parteneria
1707/23.06.2014
25 Teatrul Toma Caragiu Acord de NELIMITAT
parteneriat 4331/31.10.2016
26 | Asociatia Club Sportiv Romcat Ploiesti Contract NELIMITAT 2963/15.09.2014

prestari servicii
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Contract de

27 SC General Group Carres SRL . NELIMITAT 689/03.02.2016
parteneriat
Activitate de
28 ISU Prahova informare NELIMITAT 5079/24.11.2015
preventiva
2 Intreprinderea de crea.tle aﬂlgtlca Si Contragt de NELIMITAT 4/06.10.2015
spectacole Stanciu Marin sponsorizare
30 Colegiul National Nichita Stanescu Protocol de NELIMITAT 4050/24.09.2015
colaborare
. - Protocol de
31 Cabinet logopedic interscolar nr. 1 NELIMITAT 01.09.2015
colaborare
10
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PARTENERIATE INCHEIATE/ IN DERULARE CU AGENTII ECCONOMICI PENTRU

PRACTICA ELEVILOR
Nr. crt. Partener Tip contract Utilitatea Perioada de
desfasurare
1 Spitalul de obstgtrlcg ginecologie Contract de colaborare Invatamant chmc/mstruwe 2018 - 2019
Ploiesti practica
2 . L o Invatamant clinic/instruire
Spitalul de Pediatrie Ploiesti Contract de colaborare . 2018 - 2019
practica
3 . L Invatamant clinic/instruire
Spitalul Judetean de Urgenta Ploiesti | Contract de colaborare oractica 2018 - 2019
4 . L . Invatamant clinic/instruire
Spitalul Judetean de Urgenta Ploiesti | Acord de parteneriat . 2018 - 2019
practica
5 . . Invatamant clinic/instruire
Farmacia "Cina" Contract de practica ) 2018 - 2019
practica
6 . . Invatamant clinic/instruire
Farmacia 176 Contract de practica . 2018 - 2019
practica
7 . . , Invatamant clinic/instruire
Farmacia Adrefarm Baicoi Contract de practica . 2018 - 2019
practica
8 . . . . Invatamant clinic/instruire
Farmacia Asclepios Valenii de Munte | Contract de practica . 2018 - 2019
practica
9 . . Invatamant clinic/instruire
Farmacia Bratu Contract de practica . 2018 - 2019
practica
10 Farmacia Cadrefarm Contract de practica Invatamant C“.n (cfinstrure 2018 - 2019
practica
1" . . . Invatamant clinic/instruire
Farmacia Cydonia Contract de practica ) 2018 - 2019
practica
12 Farmacia Farmex SRL Contract de practica Invatamant C“.n (cfinstruire 2018 - 2019
practica
13 Farmacia Natura SRL Contract de practica Invatamant C“.n (cinstruire 2018 - 2019
practica
14 , , Invatamant clinic/instruire
Farmacia MARMEDI SRL Contract de practica . 2018 - 2019
practica
15 Farmacia Medimfarm Contract de practica Invatamant clinicfinstrure 2018 - 2019

practica
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16 Farmacia nr. 146 Ploiesti Contract de practica Invatamant C“.n (cinstruire 2018 - 2019
practica
17 Farmacia nr. 176 Contract de practica Invatamant C“.n (cfinstruire 2018 - 2019
practica
18 Farmacia Rudana Pharm Contract de practica Invatamant C“.n (cfinstuire 2018 - 2019
practica
19 Farmacia Sensiblu nr. 6 Contract de practica Invatamant C“.n (cfinstuire 2018 - 2019
practica
20 Farmacia Sensiblu nr. 8 Contract de practica Invatamant C“.n (cfinsiruire 2018 - 2019
practica
21 . . . Invatamant clinic/instruire
Farmacia Sfarm Nico SRL Contract de practica . 2018 - 2019
practica
22 Farmacia VD&CV Contract de practica Invatamant C“.n (cfinstrue 2018 - 2019
practica
23 Farmacia Profes§|or.1al Farma Line Contract de practica Invatamant cll_nlc/mstruwe 2018 - 2019
Baicoi practica
24 SC Paltinis Farm IMPEX SRL Contract de practica | mvatamentclincfinstruire o 10 o1
practica
25 SC Professional Farmaline SRL Contract de practica Invatamant C“.n (cinstruire 2018 - 2019
practica
26 Hotel "LA STRADA" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
2 Restaurant Bu!evgrd PUB OK Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti
28 Restaurant "BEST" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
29 Restaurant "CETATE" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
30 Restaurant PR.ESTU Trattoria Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti
31 Restaurant "LAZARINI DELIVERY" , . .
SRL Ploiesi Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
32 Restaurant "DA VINCI" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
33 Restaurant "JINX" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
34 SC. RODIS. SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
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3 Restaurant TRATTORIA TOSCANA Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti

36 JENDIA DAN SRL Valenii de Munte Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

37 Boutique Salon Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

38 Salon "MADY STYLE" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

39 Salon "OLY&TONY" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

40 Salon STUD'Q HARRY SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti

41 Salon Coafura-Frizerie "BETTY . . .
STILE" plojest Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
42 SCTALMAR BEI.'LA lMP.EX SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Boldesti-Scaieni

43 SC "ESTETIC MODERN" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

44 SCESTETIC MOPERN SCM Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti

45 SC "IGIENA LUX" SCM Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

46 SC "IGIENA LUX" Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

47 SC MAGIC BEAUTY HAIR&NAILS : . .

SRL Ploiesi Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

48 SCSIRIM STYI.'E l.NVEST SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti

49 SC VALDANYA.RT.STYLE SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti

50 S CARREFO.UR. ROMANIA Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
Ploiesti

51 SC "NORTHIA STAR TRAVEL" SRL | Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

52 SC BELRO TOUR SRL Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

53 SC DIMILINE Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

54 SC ELMA Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

55 SC KASTEPHY COM SRL Ploiesti Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
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56 SC MULTlclg’(\::eiltEiRWCE SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
57 SC. ,BISTRO PUB HOTEL” SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
58 SC ,ADABEL IMPEX” SRL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
59 SC VEMFARM MIZIL Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019
60 SUNNY PHARMA CO SRL Mizil Contract de practica Stagiu de practica 2018 - 2019

b. Activitati extragcolare realizate in anul scolar 2018-2019:

Profesorii diriginti au derulat activitati diverse de adaptare,de tipul educatiei nonformale cu rol de

interrelationare si intercunoastere cu elevii clasei, educatia si dezvoltarea simtului civic, ecologic, artistic si

profesional :
=  Ziua Educatiei si a Invatatorului
= Halloween
= Ziua scolii 28 Noiembrie
= Ziua Nationald a Romaniei,
= Sarbatoarea Craciunului,
= Informare despre traficul de persoane
= Educatie sexuala avand ca parteneri colegii profesori de la postliceal sanitar
=  Atelier de dezbateri cu sprijinul ARGO
= Ateliere de handmade
= Aranjamente florale
= Activitati de informare IGSU
= Oferte de angajare pentru absolventii claselor de postliceala sanitara- Anglia, Germania
= Ateliere de consiliere cu sprijinul consilierului scolar d-I Dinu Viorel
= Conceperea firmelor de exercitiu
= Expozitii de desene, machete si pictura la clasele primare si gimnaziu
= Dezvoltarea abilitatilor sociale
= Modalitati de petrecere a timpului liber
= Organizarea timpului pentru reusita la bacalaureat
= Lectii deschise la dirigentie sustinute la clasa a VllI-a(sem.l) si a X-a prof. Estetica(sem.ll)

Competitii sportive la nivel de liceu si local

Proiect inscris in calendarul judetean , EDUCATIA ...SI IN AFARA SCOLII" , editia a lla si care isi
propune sa continue programul actiunilor de voluntariat desfasurate in prima editie. Rezultatul acestor actiuni are
o valoare sociala adusa beneficiarilor si comunitatii lor. Voluntariatul contureazad constructia unei persoane
constienta de mult mai multe aspecte ale lumii din jur pe care, in mod curent, nu le vezi pentru ca, aparent, nu ai
nicio legatura directa cu ele. S-au implicat cadre didactice de la catedra de tehnologii, profil estetica si sanitar
coordonati de dir. Adj Marin Nicoleta
Anul scolar a facut un prim pas in imbunatatirea calitatii actului educational din perspectiva valorificarii
potentialului elevilor nostri precum si la necesitatea maririi dozei de nonformal la clasa astfel incat scoala sa fie
mai agreabila. Fata de ce ne-am propus la inceputul anului scolar se constata o crestere in ceea ce priveste
diversificarea activitatilor propuse de ONG-uri si un recul la nivelul proiectelor institutionale. Consideram ca este
foarte necesar:

1. crearea un spatiu adecvat pentru activitati extracurriculare
2. cresterea numarului de activitati si atragerea elevilor ca elemente responsabile
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3. concentrarea pe echipe de proiect in dezvoltarea activitatilor extracurriculare si institutionale.
4. stabilirea unui orar flexibil astfel incat sa poata oferi atractivitate in desfasurarea de
extracurriculare.

Nu in ultimul rand merita mentionat sprijinul in a oferi un climat propice dezvoltarii acestor activitati precum si in
dezvoltarea spatiului educational de catre directorii institutiei: prof Pana Magdalena si Marin Nicoleta.

b.1 Educatia nonformala:

Profesorii diriginti au derulat activitati diverse de adaptare,de tipul educatiei nonformale cu rol de
interrelationare si intercunoastere cu elevii clasei, educatia si dezvoltarea simiului civic, ecologic, artistic si
profesional :

e vizitarea obiectivelor culturale din vecinatate

o sarbatorirea Ziua Educatiei

excursii si itinerarii turistice tematice si de relaxare la Brasov, Bucuresti, Rasnov, Sinaia,
Slanic, Alba-lulia, Sibiu, Pitesti, Orsova

Banchet absolvire clasa a Xll-a(Durau)

organizarea si vizionarea de spectacole si filme;

Vizita la fabrica — proiect de vizite la Coca Cola prin "Scoala de Valori”

Patinoar "Olimpia”

Participare la targurile expozitionale specifice: Turism, Estetica

Vizita la agentiile de turism

Vizita pensiuni turistice

Vizite la muzee locale si regionale

Bursa educationala a liceelor

Vizita RUIF - de informare asupra centrelor universitare

Colaborare IntegralEdu — de informare cu privire la scolile din Europa-SUA

Voluntariat desfasurat la casele de batrani, Centrul "Ciresarii”, Biserica Sf. Ap. ANDREI,
CRUCEA ROSIE, AMBULANTA, Centrul de Transfuzii,

AFI PALACE

e SHOPING CITY PLOIESTI

c. Performanta scolara

Participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare s-a finalizat cu rezultate bune atat la
disciplinele de cultura generala cat si la disciplinele tehnologice la fazele locale, judetene si nationale
pentru fiecare ciclu de invatamant.

Elevii claselor primare au participat si au obtinut premii la urmatoarele concursuri scolare:

Nr. | Concursul Cls Prof. Premiul | Premiul Premiul al lll- | Mentiune | Obs.
crt. lea
alll- lea
1 Comper 0 Vlad Voica 8 4 3 2
Comunicare
Roxana
all-a Hristea 4 5 2 -
Visan
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alll-a Dumi-
trache
Evelina
alV-a Hristea
Lucia
Comper 0 Vlad Voica 6
Matematica
Etapa | I Manole
Roxana
all-a Hristea
Visan
alV-a Hristea
Lucia
Comper 0 Vlad Voica 5
Matematica
Etapa a "_a a "' a Hristea
Visan
alV-a Hristea
Lucia
Aventura alV-a Hristea
cosmica- Lucia
Misiuni
imaginare
Detectiv in 0 Vlad Voica 6
misiune
Roxana
all-a Hristea 2
Visan
alV-a Hristea
Lucia
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Alte premii

Nr. crt Nume si prenume elev
Premiul Concursul
1 Mentiune Concursul International <Plurilingvism si
multiculturalitate — 100 de ani de )
educatie> Taporea Georgiana, cls. a Xl-a A,
2 Diploma de participare la | Conferinta Nationala pe teme de lonita Cosmin, cls.a X-aC
sectiunea creatie, limba | educatie, Chisinau Barbu Mihai, cls. a XI-a A
franceza
3 Premiul | Concursul interjudetean ”"Pourquoi le Simion Dariana, cls a X-a B,
francais”
Mentiune Pérvan Catalin, cls a X-a B
Georgescu Damian, cls. a X-a B
Diploma de participare
4 Diploma de participare Concursul de poezie >Mihai Eminescu> | Gheorghe Crisan $tefan, cls.a
Xl-aC
5 Locul 2, etapa judeteana | Concursul National "Tinerii dezbat” Echipa de Debate a scolii
6 Locul ” I “in grupa Campionatul de fotbal baieti, Cupa Echipa scolii
“Carrefour”
Premiul | Concurul pe messerii, calificarea FCMP Neagu Madalina cls. A Xl-a prof
FCMP
7 Premiul special pentru cea | Concurs pe meserii — Faza Nationala - Neagu Madalina cls. A XlI-a prof
mai moderna coafura Beclean FCMP
8. Premiul Il Concurul pe meserii, calificarea FCMP Pasare Razvan cls. A Xl-a prof

Bucatar

Mentiune speciala

Concurul pe meserii, calificarea FCMP

Vulpe Stefania cls. A Xl-a prof
Bucatar
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REZULTATE OBTINUTE LA EVALUARILE I, IV, VI 2018 - 2019

RAPORTUL CLASEl a ll-a
l. Tabel sintetic

Numar de elevi

inscrigi | absenti prezentila prezenti la prezentila prezenti la prezentila prezentila cu c.e.s. integrati
"CITIT - LIMBA "SCRIS - "SCRIS- "MATEMATICA" "CITIT - "SCRIS - LIMBA
ROMANA" LIMBA CITIT - LIMBA LIMBA MATERNA" inscrisi teste
ROMANA" ROMANA - sectii MATERNA" adaptate
si scoli
cu predare in
limbile
minoritatilor
nationale"
15 0 15 15 - 15 - - - -

Il. Centralizator rezultate

Numarul itemului Numarul elevilor -
din test cu raspuns
cu raspuns corect | cu raspuns partial corect | cu raspuns incorect | lipsa
1.1, 15
1.2. 8 1 6
1.3. 7 4 4
1.4. 11 4
1.5. 3 9 3
.6. 14 1
1.7. 13 2
1.8. 13 2
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RAPORTUL CLASEl aV-a

l. Tabel sintetic
Numarul de elevi
inscrisi absenti prezenti la "LIMBA prezenti la prezenti la cu c.e.s. integrati
ROMANA "MATEMATICA' " LIMBAV inscrigi teste adaptate
MATERNA"
29 1 - - -

Il. Centralizator rezultate

Numarul itemului din Numarul elevilor
fest cu raspuns corect cu raspuns partial corect cu raspuns incorect cu raspuns lipsa
11, 23 5
1.2, 17 1 10
1.3. 22 6
14. 20
1.5. 22 1
6. 16 9
1.7. 15 11
1.8. 2 10 16
1.9. 10 12 5 1
1.10. 28
1.11. 27 1
1.12. 17 11
1.13. 15 4
1.14. 6 15
1.15. 19 6 1
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l. Tabel sintetic

RAPORTUL CLASEIl a Vl-a

inscrisi absenti prezenti la "LIMBA Sl prezenti la cu c.e.s. integrati
COMUNICARE" "MATEMATICA SI STIINTE" inscrisi teste adaptate
24 2 23 22 - -

Il. Centralizator rezultate

Numarul itemului din Numarul elevilor
fest punctaj total punctaj partial punctaj zero
1. 21 1
1.2. 20 2
1.3. 19
1.4, 29
1.5. 17
.6. 1 13
1.7. 21
1.8. 19
1.9. 7 8
1.10. 1 5 16
1.11. 1 3 18
.12. 13 3
113 11 3
.14. 1 21
115 3 9 10
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REZULTATE OBTINUTE LA SFAR$ITUL ANULUI SCOLAR 2018 - 2019
A. EVALUAREA NATIONALA - 2019
Examenul de s-a desfasurat in conformitate cu OMEN nr. 4813/29.08.2018 privind organizarea si

desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2017-2018 si a indicatiilor
primite in cadrul instructajului facut la Inspectoratul Scolar Judetean Prahova.

Tn conformitate cu decizia ISJ Prahova, nr. /09.06.2018, comisia a avut urméatoarea componenta:

- PANA MAGDALENA
-NEGRARU DRAGOS IONUT

- VASILE MIRCEA

- PETRACHE ELENA GEORGETA

- MANOLE ROXANA
- HRISTEA LUCIA

- HRISTEA VISAN

- VLAD VOICA

- ILIE VIOLETA
-BUCUR OTILIA

profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti
profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti

profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti

- presedinte;

- membru;;

- membru;

profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti
profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti
profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti
profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti

- pers. de cont.;

- profesor asistent;
- profesor asistent;
- profesor asistent;

profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti
profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti

profesor Liceul Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei" Ploiesti

- profesor asistent;
- profesor asistent;

profesor asistent;

La evaluarea nationala s-au inscris 12 de candidatj, acestia provenind de la Liceul Tehnologic de

Servicii "Sfantul

Apostol Andrei" Ploiesti.

La toate cele 2 probe au fost prezenti toti candidatii care trebuiau sa le sustina.
La toate cele 2 probe nu au fost candidati eliminati.

Proba de Limba si literatura romana

Candidati Din care cu note
Numar Numar
care au Candidati o o
tinut iti . g- | o- candidati candidati
sustinu reusiti
-5.99 6-6.99 |7-7.99 10 : T
oroba 4.99 8.99 [9.99 neprezentati | eliminati
12 11 1 1 3 2 5 0 0 0 0

EVALUAREANATIONALA 2019

SITUATIANOTELOR OBTINUTE LA

LIMBA S| LITERATURA ROMANA

wallal

4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99
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Proba de Matematica

Numar Numar
Candidati Din care cu note candidati candidati
careau | Candidati neprezentati eliminati
sustinut reusiti
proba Yol [T LT IE LY L
499 | 699 |7.99 |8.99 |9.99
12 11 1 5 5 1 0 0 0 0
SITUATIANOTELOR OBTINUTE LA
EVALUAREA NATIONALA 2019
MATEMATICA
5 5
1 1
6-6.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99

SITUATIA PRIVIND PROMOVABILITATEA GENERALA, pe transe de medii, este prezentata in

tabelul urmator.

Numar Promovabilitate
Din care cu note candidati
Candidati Candldatl neprezentati %
inscrisi reusiti
5-5.99 | 6-6.99 ]7-7.99 | 8-8.99 9-9.99 10
12 11 2 3 6 1 0 0 0 100%
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EN VIII - EVOLUTIA
PROMOVABILITATII IN ULTIMII TREI

ANI SCOLARI
Fole 100%

EN 2018

EN 2017
EN 2016

CONCLUZIE: Procentul de promovabilitate la EN — 2019 = 100%, se mentine la nivelul anului scolar 2017 -
2018 .

B. ADMITERE 2019

Organizarea si desfasurarea Admiterii s-a realizat cu in conformitate cu prevederile urmatoarelor documente
legislative:

1. Ordinul nr. 4829/2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat
pentru anul scolar 2018-2019
2. OMEN 3132/2019 pentru completarea Ordinul nr. 4829/2018
3. Ordinul nr. 4829/ 30.08.2018, anexa nr.1 privind Calendarul admiterii in invatamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2018-2019.
4. Ordinul MECTS nr. 4802 / 31.08.2010 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2011 - 2012;
5. OMENCS NR.5068/31.08.2016
6. OMEN 5031/4.09.2018
Locurile pentru clasele a IX-a, invatamént liceal de zi s-au ocupat inca din prima etapa de
repartizare computerizata.

Estetica si |9|ena 3l lgiena Turism si alimentatie Comert
Anul corpului omenesc
scolar
Maxim Minim Maxim Minim Maxim Minim

2016 -

2017 8.08 7.37 8.24 7.57 7.85 7.65
2017 -

2018 7.37 6.73 7.57 6.64 7.65 6.80
2018 - 7,71 6,87 7,64 6,92 7,62 7,13
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2019

MEDII MAXIME DE ADMITERE LA LICEU
2016 - 2019

m2016-2017 m2017-2018 2018-2019

8.08 8.24
Esteticasiigienasi  Turism si alimentatie Comert
igiena corpului
omenesc

MEDII MINIME DE ADMITERE LA LICEU
2016 - 2019

m2016—-2017 m2017-2018 2018-2019

7.65
737 7.57 13
l;q 6'STI EG'QZI ‘8 1

Estetica si igiena si Turism si alimentatie Comert
igiena corpului
omenesc

Locurile pentru clasele a [X-a, invatamant profesional cu durata de trei ani, s-au ocupat

inca din prima etapa dupa proba suplimentara

Anul Estetica si igiena Turism si alimentatie

corpului omenesc

2016 - 2017 7.80-4.72 9.91-3.73

2017 - 2018 7.04 - 4.65 5.53-2.28

2018 - 2019 7.03-5.39 7.26-4.77
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MEDII MAXIME DE ADMITERE LA IP 3 ANI
2016 - 2019

M Estetica si igiena si igiena corpului omenesc M Turism si alimentatie

9.9

2016-2017 2017-2018 2018-2019

MEDII MINIME DE ADMITERE LA IP 3 ANI
2016 - 2019

M Estetica si igiena si igiena corpului omenesc M Turism si alimentatie

2016-2017 2017-2018 2018-2019

C. EXAMENUL DE BACALAUREAT 2019
1.ORDIN Nr. 4830/2018 din 30 august 2018 privind organizarea si desfagurarea examenului de

bacalaureat national - 2019

2.0RDIN nr. 4.799/31.08.2010 privind Metodologia de organizare si desfasurare examenului de bacalaureat
2011

3.0RDIN nr. 4.430/29.08.2014, anexa 2 privind disciplinele si programele pentru examenul de bacalaureat
2017

4 OMECTS 4799/2010 privind aprobarea atributjiilor membrilor comisiilor de bacalaureat

S-a respectat calendarul de desfasurare a examenului de bacalaureat precum si prevederile Metodologiei de

organizare si desfagurare a examenului de bacalaureat - 2011, aprobata prin ordinul ministrului educatjei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 4799/2010 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
2011, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 63 bis din 25.01.2011.

Statistica bacalaureat, pe trange de medii

Sesiunea iunie - iulie 2019

. . Numar de .
Nr elevi Nr. elevi e Nr. elevi . " . "
. . X candidati " Din care cu medii: Din care cu medii:
inscrisi prezenti . reusiti

respinsi
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<5 5.5.99
6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Seria
curenta 75 72 16 56 12 4 25 20 11 0 0
Seria
anterioara 12 9 6 3 6 0 3 0 0 0 0

SITUATIA PARTICIPARII LA EXAMENUL
DE BACALAUREAT 2019

M Seriacurenta M Seriaanterioara

Nr elevi inscrisi Numar de candidati Nr. elevireusiti

respinsi

SITUATIAPROMOVABILITATII PE TRANSE

DE MEDII

| W Seriacurenta M Seriaanterioara |

6-6.99 7-7.99 8-8.99

Procent de promovabilitate pentru promotia curenta, sesiunea 2019 = 77,7%, in crestere fata de 2018
cand procentul a fost 66,7 %

SESIUNEA AUGUST - SEPTEMBRIE 2019
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Din care cu medii:
. . Numar de Nr. Din care cu medii:
i Nr elevi Nr. elevi e .
Seria . . . candidati elevi
inscrisi | prezenti . s
respinsi reusiti
<5 5-5.99
6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Seria
27 24 14 11 10 1 9 2 0 0
curenta
Seria
. 12 8 6 2 5 1 2 0 0 0
anterioara

SITUATIA PARTICIPARII LA EXAMENUL DE
BACALAUREAT
SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE

M Seriacurenta M Seriaanterioara

27

11

L -

Nr elevi inscrisi Numar de Nr. elevi reusiti
candidati respinsi

PROMOVABILITATE EXAMEN DE BACALAUREAT
SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE

M Seriacurenta M Seriaanterioara

6-6.99 7-7.99

Procent de promovabilitate pentru cele doua sesiuni ale anului 2019 pentru seria curenta = 77,7%

Se poate observa o crestere a procentului de promovabilitate in 2019 fata de 2018.
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Sesiunea 2015 Sesiunea 2016 Sesiunea 2017 Sesiunea 2018 Sesiunea 2019

54.66% 63.63 % 72.2% 68% 1,7

EVOLUTIAPROCENTULUIDE
PROMOVABILITATE 2015 - 2019
B Seriesl
72.20 e
63.63
54.66

Sesiunea Sesiunea Sesiunea Sesiunea Sesiunea

2015 2016 2017 2018 2019

D. CERTIFICAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE 2019

Examenele de certificare a competentelor profesionale au fost:

a. pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala nivel 3 cu absolventii clasei a Xl-a invataméant
profesional cu durata de 3 ani;

b. pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala nivel 4 cu absolventji clasei a Xll-a Liceu filiera
tehnologica ruta directa;

c. pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala nivel 5 cu absolventji anului lI/11l de la scoala postliceala

Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale:

Nivel . . Promovati Procent %
Elevi inscrisi Prezenti
N3 55 55 55 100%
N4 87 87 87 100%
N5 146 137 137 93,8%
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SITUATIA PARTICIPARII LA EXAMENELE DE
CERTIFICARE 2019

EN3 mN4 mN5

rrr

Eleviinscrisi Prezenti Promovati

SITUATIAPROMOVABILITATII - N3, N4,
N5 2019

N Procent %

100% 100%

93.80%

N3 N4 N5

Examene organizate la nivelul unitatii de invatamant

1. EXAMENUL DE INCHEIERE A SITUATIEI SCOLARE, SESIUNEA IULIE - AUGUST, 2019

Organizarea si desfagurarea examenului de incheiere a situatiei scolare, sesiunea august, 2018 s-a realizat
in conformitate prevederile Regulamentului de ordine interioara (ROI) Nr. 728/23.02.2018 elaborat in temeiul
OMEN nr. 5079/2016 si OMEN nr. 3027/08.01.2018 care reglementeazé organizarea si functionarea Liceului
Tehnologic de Servicii "Sf. Ap. Andrei”, Ploiesti, art. 185 — 192, sectiunea: "Examene organizate la nivelul unitatii
de invatdamant.” si a notei MEN nr.3302/02.11.2019 si a notei nr. 4209/03.12.2019

La nivelul unitatii de invatamant s-a inregistrat un numar total de 44 elevi :
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14 de elevi din clasele | - XI invatamant gimnazial si liceal,
30 de elevi de invatamant profesional cl a IX ,cl X-XI, amanati la sfarsitul sem. Il, din care 15 cu situatia

neincheiata pe sem. al Il-lea la una sau mai multe discipline si restul, 15 elevi, la toate disciplinele
La sfarsitul sesiunii pentrue examenele de incheiere a situatiei scolare au promovat 11 elevi iar 33 de elevi

au fost declarati repetenti prin neprezentare la examenul de incheiere a situatiei scolare.

Au fost stabilite masuri pentru imbunatatire rezultatelor, cum ar fi

X/
L X4

X/
°

X/
L X4

X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

*
L X4

Colaborarea permanenta cu familia,

Actiuni pentru prevenirea, combaterea absenteismului, abandonului scolar, monitorizarea
frecventei scolare.

Analiza rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, consiliul clasei si consiliul profesoral.
Analiza rezultatelor in cadrul sedintelor cu parintii si consiliul clasei.

Analiza sistematica a progresului scolar al elevilor ,

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii —invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure
progresul scolar pentru toti elevii

Cresterea motivatiei pentru cunoastere prin aplicarea unui demers didactic inovativ, adaptat la
nevoile si interesele elevilor.

Oferirea unui program sustinut de activitati remediale / pregatire eficienta a elevilor pe tot
parcursul anului scolar.

2. EXAMENUL DE CORIGENTA, SESIUNEA IULIE - AUGUST, 2019

Organizarea si desfagsurarea examenului de corigentd sesiunea iulie-august 2019 s-a realizat in
conformitate prevederile Regulamentului de ordine interioara (ROI) Nr. 728/23.02.2018 elaborat in temeiul OMEN
nr. 5079/2016 si OMEN nr. 3027/08.01.2018 care reglementeaza organizarea si functionarea Liceului Tehnologic
de Servicii "Sf. Ap. Andrei”, Ploiesti, art. 185 — 192, sectiunea: Examene organizate la nivelul unitétii de
invatamant si conform notei MEN nr.3302/02.11.2019 si a notei nr. 4209/03.12.2019

REZULTATE OBTINUTE pe discipline:

Limba si literatura romana:
7 corigenti inregistrati la clasele a Vllla si a Xlla,din care

-4 cl. VIl - PROMOVATI

- 3 cl. XIl- PROMOVATI
3 corigenti inregistrati la clasele de gimnaziu si de liceu, altele decat cele terminale, PROMOVATI
1 corigent la cl Xa prof., PROMOVAT
Promovabilitate: 100%
Matematica:
22 de corigenti - 7 cl VIIl - PROMOVATI

- 15 CI XII - PROMOVATI

22 corigenti inregistrati la clasele de gimnaziu si de liceu, altele decat cele terminale, PROMOVATI

3 corigenti la cl Xa prof, PROMOVATI
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Promovabilitate 100%

- Biologie :
2 elevl inregistrati la clasele de gimnaziu si de liceu, altele decat cele terminale, din care

- 1 elev PROMOVAT
-1 elev REPETENT

Promovabilitate 50%
Limba engleza:

3 elevi inregistrati la clasele de gimnaziu si de liceu, altele decat cele terminale PROMOVATI
Promovabilitate 100 %
Limba franceza:

2elevi inregistrati la clasele de gimnaziu si de liceu, altele decat cele terminale PROMOVATI
Promovabilitate 100 %

- Istorie :
2 elevl inregistrati la clasele de gimnaziu si de liceu, altele decat cele terminale PROMOVATI

- Economie :
2 elevl inregistrati la clasele de liceu, altele decat cele terminale PROMOVATI

Promovabilitate 100%

- Psihologie :
2 elevi la cl Xa prof, PROMOVATI

Promovabilitate 100%

- Calitate in turism:
- Jeleviinregistrati la clasele de liceu, altele decat cele terminale, din care:
2 elevi PROMOVATI

1 elev REPETENT
Promovabilitate 66,66%

- Contabilitate generala:
4 elevl inregistrati la clasele de liceu, altele decat cele terminale, PROMOVATI

Promovabilitate 100%

- Bazele contabilitatii:
1 elev inregistrat la clasele de liceu, altele decat cele terminale, PROMOVAT

Promovabilitate 100%

- Contabilitate:
1 elev inregistrat la clasele de liceu, altele decat cele terminale, PROMOVAT
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Promovabilitate 100%

- Marketing:
5 elevi inregistrati la clasele de liceu, altele decat cele terminale, PROMOVATI

Promovabilitate 100%

- Tehnologie comerciala:
2 elevi inregistrati la clasele de liceu, altele decat cele terminale, PROMOVATI

Se impun aceleasi masuri pentru imbunatatirea rezultatelor ca la celelalte tipuri de examene organizate le
nivelul unitatii scolare.

3. EXAMENUL DE DIFERENTE, 29-30 AUGUST - 2019

Organizarea si desfagurarea examenului de diferente sustinute de elevii carora li s-a aprobat transferul in
unitatea noastra scolara, sesiune august 2019 s-a realizat in conformitate prevederile Regulamentului de ordine
interioara (ROI) Nr. 728/23.02.2018 elaborat in temeiul OMEN nr. 5079/2016 si OMEN nr. 3027/08.01.2018 care
reglementeaza organizarea si functionarea Liceului Tehnologic de Servicii "Sf. Ap. Andrei”, Ploiesti, art. 185 —
192, sectiunea: "Examene organizate la nivelul unitétii de invatamant.” si a procedurii privind transferul elevilor
la/de la LTS ,Sf.Ap. Andrei”

Comisia de examen a fost constituita prin decizia nr.44/28.08.201

La nivelul unitdtii de Tnvatamant s-a inregistrat un numar de 25 cereri de transfer la clasele 0 - Xl
invatamant gimnazila si liceal. In urma analizei dosarelor inregistrate in sedinta CA din data 28.08.2019, conform
procesului-verbal intocmit s-au aprobate 21 cereri, 4 cereri au fost respinse

Clasa pregatitoare . 1 cerere — aprobata

Clasa | -1 - aprobata

Clasa Il - 1 — aprobata

Clasa lll - 1 — aprobata

Clasa a Iva - 2 cereri — aprobate

Clasa a Va -1 - aprobata

Clasa a Vlla -1 - aprobata

Clasa a Xa -6 cereri - aprobate
o Clasa aXl a—12 cereri, din care 4 respinse pe motiv de nerespectare criterii din
Au sustinut examene de diferenta la modulele specifice domeniului/calificarii calselor a IX si a Xa, un

numar de 14 elevi, restul de 1 elev nu a schimbat profilul de invatamant.

La sfarsitul perioadei de examene s-au inregistrat rezultatele:

e  Profil "ESTETICA”, 2 elevi inscrisi si declarati PROMOVATI ( clasa a Xa A)
e Profil "TURISM", 2 elevi inscrisi si declarati PROMOVATI ( clasa Xa B)
o Profil "COMERT", 8 elevi inscrisi si declarati PROMOVATI ( cl. a Xa
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Partea Il: ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

Tendintele de dezvoltare prognozate pentru judeful Prahova creeaza o imagine asupra activitatilor care
vor inregistra cresteri si pentru care cererea pe piata muncii va fi mai accentuata in intervalul 2013 - 2020

2.1.1 Mediul economic

In ceea ce priveste analiza profilul economic al judetului Prahova, tendintele de dezvoltare sunt:
dezvoltarea infrastructurii de transport;

dezvoltarea serviciilor publice si a infrastructurii sociale;

dezvoltarea infrastructurii informationale si de telecomunicatii si facilitarea accesului la serviciile IT;
extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a mediului;

modernizarea si reabilitarea siturilor industriale si a zonelor urbane;

reconstructia ecologica a zonelor degradate si protejarea patrimoniului natural;

dezvoltarea turismului, cu accent pe agroturism, in special in zonele montane;

dezvoltarea afacerilor si in mod prioritar sustinerea IMM-urilor.

Analiza unitatjlor locale active pe domenii de activitate / numar salariatj, precum si analiza investitjilor
interne si a cifrelor de afaceri pe domenii de activitate ne recomanda ca domenii prioritare: industria prelucratoare
si extractive, constructiile, comertul, turismul si servicii (franzacfiile financiare si imobiliare; transport, depozitare si
comunicatji)

Comerul se situeaza intre domeniile care vor inregistra cea mai mare dezvoltare in perioada urmatoare,
dar si turismul, cu accent pe agroturism, in special in zonele montane (Valea Prahovei, Valea Doftanei, Valenii de
Munte, Maneciu).

Se recomanda dezvoltarea scolarizarii pentru domeniul Comert, prin cresterea cifrei de scolarizare si
cresterea nivelului competentelor.

Investitiile mari din industrie vor determina modificari in dotarea si tehnologiile aplicate in intreprinderi.
Se observa o lipsa de specialisti in aproape toate domeniile legate de industria prelucrdtoare. Abundenta
bogatiilor naturale (petrol, gaze naturale, sare, carbuni) pe teritoriul judetului constituie o oportunitate in
perspectiva unei potentiale dezvoltari a industriei extractive.

Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, in special la nivelurile 2 si 3.

Constructiile de mare anvergura sunt abia in faza incipienta, iar forfa de muncé este insuficienta.
Investitile n constructii vor necesita forfa de munca calificata in toate domeniile legate direct sau indirect de
constructji.

Tn conditiile in care turismul romanesc trebuie sa se alinieze legislatiei europene, iar calitatea pachetelor
de servicii turistice trebuie creasca, este normal sa avem in vedere factorul uman, care este hotarator in
asigurarea calitaji serviciilor in domeniul turismului.

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului
sezonier a locurilor de munca, prin oferta de locuri de munca atét din industria turismului cat si prin
oportunitatile care se deschid pentru firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de vizitatori.

Turismul rural montan poate deveni unul din factorii cheie in procesul de relansare a economiei
judetului in anumite zone, {inénd cont de uriasul potentjal turistic la nivel judetean. Calitatea scazuta a serviciilor
si a informatjilor turistice in multe din zonele turistice rurale este un factor decisiv in dezvoltarea acestui gen de
turism. Standardul profesional scazut al personalului din turismul rural, cauzat de lipsa informatiilor in ceea ce
priveste practicarea turismului rural cat si a modalitatilor si mijloacelor de promovare, este cauza principala a
serviciilor de proasta calitate din unele zone turistice si asta pentru ca proprietarii de pensiuni turistice din mediul

ASANENE NN N NN
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rural, provin din alte sectoare de activitate si nu au pregatirea adecvata pentru a face fata exigentelor turismului
actual.

Callificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in conditiile in care numarul de turisti
straini este in continua crestere. Pentru a putea face fata cerintelor si exigentelor unui turism de calitate, pentru
fidelizarea turigtilor, pentru atragerea unor noi segmente de piata se impune identificarea unor noi surse de
finantare pentru realizarea formarii profesionale continue a resurselor umane din turismul agromontan.

De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie si formare
profesionala, program avand urmatoarele directii prioritare:

v’ adaptarea invatdmantului din zona montana la cerintele specifice acesteia (economie rurald, agricultura,
agroturism);

v' pregatirea profesionala a tinerilor agricultori si a micilor intreprinzatori din spatjul rural;

v’ consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica a
IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan

v' initierea /dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala adecvata:
ferma didactica, ateliere gscoala si laboratoare (organizate si dotate corespunzator agriculturi montane si
pluriactivitatii cu o componenta de agroturism inclusa), facilitati de tip campus

v programe de formare profesionald continud a cadrelor didactice de specialitate pentru dezvoltarea
competentelor specifice agriculturii montane

v’ adaptarea calificarilor la specificul montan

v completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele montane cu notjuni generale
privind economia ruralului montan (prin orele de educatje tehnologica / componenta cds)

v’ programe de orientare si consiliere profesionald, adaptate grupurilor tinta din ruralul montan

Comertul si turismul sunt domenii in care procentul investitiilor creste. Potentjalul turistic al judetului,
caracteristicile geomorfologice ale reliefului $i dezvoltarea unor retele turistice ale micilor intreprinzatori
genereaza o noua perspectiva agroturismului.

Necesitatea de a face agricultura mai productiva va restrange numarul celor care o practica, lasand
locul celor care sunt specializati in acest domeniu.

Domeniul serviciilor inregistreaza o crestere, mai ales in sectorul tranzactjilor imobiliare, inchirieri,
servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii.

Analiza pietei muncii

Tranzitia la economia de piata necesitd construirea unui sistem informational bazat pe o analiza
riguroasa a pietei muncii, utilizdnd metode si tehnici moderne. Echilibrele si dezechilibrele existente pe piata
muncii pot fi abordate pornind de la caracteristicile acestei piete si studiind trasaturile la nivel local, regional,
national. Analiza fluctuatiilor care apar in domeniul ocupational, poate conduce la previziuni care sa constituie o
baza fundamentata stiintific pentru politicile de formare profesionala.

n momentul de fats, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de muncd din Romania se
utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta forfei de munca (BFM ) si Ancheta asupra fortei de munca
in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt comparabili deoarece metodele de
colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta parte, doar analiza datelor din ambele serii
poate oferi 0 imagine completd si realda asupra pietei muncii din Roménia. BFM permite comparabilitatea
teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO asigura comparabilitatea la nivel national intre
regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica europeana (EUROSTAT).

Piata muncii din judetul Prahova a suferit transformari majore in contextul procesului de restructurare
economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu 25.96%, cresterea somajului, a
celui de lunga durata, cresterea populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor
de munca (scaderea natalitatjii, mentinerea mortalitatji ridicate, cresterea migratiei externe) a fost insotjt de efecte
economice cum ar fi restructurarea economica, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in

34

LICEUL TEHNOLOGIC DE SERVICII "SFANTUL APOSTOL ANDREI", MUNICIPIUL PLOIESTI
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2013 -2020, REVIZUIT - OCTOMBRIE 2019



agricultura de subzistentd, dezvoltarea pietei muncii informale sau constituirea unui segment important de
populatie inactiva.

Populatia activa civila la nivelul judetului Prahova, la 1 ianuarie 2011 este de peste 319,7 (mii persoane )
din care 56 % barbatj si 44 % femei.

Tn perioada 1990 — 2011 - rata de activitate a inregistrat un trend descrescétor, (raportul dintre resursele
de munca si populatia activa), cu valori ugor sub media regiunii Sud Muntenia.

La sfarsitul anului 2010 rata de ocupare a populatjei in varsta de munca (15-64 ani) a fost de 60,3,%, iar
cea a populatiei in vérsta de 20-64 ani a fost de 62,5%, Raportul de dependentd economica (numarul
persoanelor inactive si in somaj ce revin la 1000 persoane ocupate) a fost de 1361%0, mai ridicat pentru
persoanele de sex feminin (1697%o), precum si pentru cele din mediul rural (1432%o).

Gradul de ocupare a fost mai mare pentru barbati (64,6%, fatd de 51,5% pentru femei) si pentru
persoanele rezidente in mediul urban (58,3% fata de 57,6% in mediul rural).

Totodata, rata de ocupare a tinerilor (15-24 ani) a fost de 23,1%.

Diferentele existente in privinta ocuparii reprezinta o consecinta a numarului mare de persoane inactive
in varsta de 15-24 ani, cei mai multi dintre acestia fiind cupringi in invatamantul preuniversitar si universitar.

In perioada 1990-2010, numérul salariatjlor din judetul Prahova inregistreaza o scadere continua de la
341.0 mii persoane in 1990 la 171.249 mii persoane angajate in luna aprilie 2011.

Ponderea salariatilor in total populatie ocupatd a crescut la 63.4%, din care 54.45% barbati, 45.55%
femei; 2% sunt angajatj in agriculturd, 50% in sectoarele industrial i constructji, 48%in servicii si comert.

Grafic nr. 8: Ponderea populatiei ocupate la nivelul Judefului Prahova

silvicultura piscicultura
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= 20/
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[Sursa: INS]

Rata locurilor de munca vacante reprezinta raportul dintre numarul locurilor de munca vacante si
numarul total al locurilor de munca (ocupate si vacante), exprimat procentual.

Fluctuatia ratei de ocupare, decalajul pana la atingerea obiectivului stabilit prin Strategia Lisabona, rata
somajului peste media la nivel national, somajul ridicat in randul tinerilor si somajul de lunga durata directioneaza
sistemul de PT cétre:

v" Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
v Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
v Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii viefi
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v Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii

v Parteneriate active cu agentji economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

Avand in vedere mobilitatea ocupationald, accentuata de procesele de restructurare a economiei, se
constata o crestere a nevoilor de formare, actualizare si adecvare a competentelor la cerintele in schimbare ale
locului de munca. Acest fenomen oferd scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare
profesionala pentru adulfi, avand in vedere:

v Cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

v" Adecvarea calificarii cu locul de munca

v" Reconversia profesionala in funcie de nevoile pietei muncii

v Recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si
informala

v Diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {intd, exemple : programe de formare
la distantd, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de forta
de munca trebuie avute in vedere pentru:

v Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

v'Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

v Adaptarea planurilor de scolarizare astfel incat sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor si perspectiva
dezvoltarii acestora, nevoile in crestere in constructii, precum si diversificarea si modernizarea ocupatiilor din
acest domeniu, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului
de calificare i noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltare rurala.

Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeazé modernizarea agriculturii
si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat cu totj factorii interesatj:

v' Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentjalului agricol — presupune cresterea nivelului de
calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a
produselor agro-alimentare)

v" Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea agroturismului, a
mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie i dezvoltarea serviciilor

v"Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban obliga la:

v’ Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatji invatamantului rural

v’ Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

v Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate
economic si social

Pentru facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii, scoala trebuie sa puna accent pe cresterea
nivelului competentelor ,cheie” cat si pe dezvoltarea de abilitati precum:

v" Disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala / geografica

v" Capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor

v Capacitate de comunicare

v Capacitate de adaptare la transformarile micro si macroeconomice
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v' Abilitati antreprenoriale
v’ Abilitati de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-si valorifica initiativa proprie.

2.1.2 Mediul demografic

In ceea ce priveste evolutia demografica a judetului Prahova, cele mai severe concluzii rezultate din
prognozele INS pentru orizontul de planificare 2025 sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat
pentru populatia t&nara, cu reduceri semnificative pentru populatia de vérsta scolara, in paralel cu imbatrénirea
populatiei.

Evolutia fenomenelor demografice aratd o scadere a populatiei scolare din cauza scaderii natalitafji.
Astfel, in perspectiva anului 2015, pentru grupele de varsta 7-14 ani si 15 —24 ani se va inregistra o0 scadere a
populatiei scolare, cu aproximativ 15,21% pentru grupa 7-14 ani i 30,9% pentru grupa 15-24 ani, fata de anul
2005, adica o reducere cu aproximativ 22% a numarului de elevi pentru liceu tehnologic si calificarile profesionale
nivel 2.

Scaderea populatiei scolare necesita:

v Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei IPT cu cererea pietei muncii;

v Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

v Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a persoanelor care
provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu venituri scazute etc.): ,scoala dupa scoald”,
invatarea asistata si educatia remediala, ,educatja de a doua sansa”

Ponderea populatiei feminine 52%, atat la populatia totald a judefului Prahova cét si in mediul rural,
implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.

Structura etnica a populatiei, in special procentul ridicat de populatie rroma (2%), impune luarea unor
masuri pentru a asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate.

Crearea si dezvoltarea refelelor de scoli pe domenii de interes cum ar fi: formarea adulfilor care ar putea
acoperi nisa creata in formarea profesionala initiala.

Asigurarea accesului resurselor umane din TVET la procesul de formare profesionald continua in
vederea adaptarii la schimbarile intervenite pe piata munci

Imbatranirea populatiei constatatd la nivelul judetului reclam& implementarea unor politici care s&
conduca la prelungirea viefii active pentru adulti. Cregsterea populatiei pensionate inseamna o crestere a
serviciilor medicale si sociale, dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru vérsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta in a avea grija de pensionari), dezvoltarea serviciilor de
asistenta sociala

Cregterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului
omenesc, in scopul dezvoltarii serviciilor medicale, sociale i turistice pentru varsta a lll-a.

Distributia uniforma a populatiei pe cele doua medii de rezidenta: urban si rural presupune: asigurarea
accesului la educatie si formare profesionala a populatiei de varsta scolara din mediul rural.

Profilul dominant al cererii de forfd de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in ordinea
descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, industrie textila si pielarie,
constructii, comert, turism si alimentatie publica, electric, fabricarea produselor din lemn, electromecanica,
industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert, constructii si lucrari
publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc— locuri de munca in crestere, somaj in
scadere, balanta locuri de munca-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare - atat pe ansamblul regiunii cat si
in majoritatea judetelor.
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2.1.3 Educatie si formare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecutj demonstreaza ca exercitiul de planificare in IPT pe
baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna orientare a ofertei de pregatire.

Scaderea generala a populatiei scolare s-a reflectat si in scaderea continud a numarului de elevi inscrigi
in clasa a IX-a in PT.

Se constatd, de asemenea, ca efectivele realizate au fost foarte aproape de cele planificate.

Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

v’ calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majora fiind in legatura cu asigurarea
accesului la educatie si formare profesionala in conditii egale de calitate

v mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare

v dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii din zone mai izolate, etc.)

Se recomanda masuri adecvate de raspuns la nevoile identificate. Presupune identificarea alternativelor
si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in condiii de sanse egale (acces, calitate, varietate de
optiuni).

Dinamica formarii profesionale prin invatamantul profesional scoate in evidenta urmatoarele aspectele:

v’ cresterea ugoara a numarului de clase din domeniul mecanic in incercarea de a raspunde solicitarilor tot
mai numeroase ale agentilor economici;

v' tendinta usoara de scadere a numarului de clase pentru domeniile: electric, industrie textila, constructji

v’ cresteri usoare pentru domeniile industrie alimentara si prelucrarea lemnului

v la domeniul constructii scaderea este determinata de lipsa cadrelor didactice calificate, si de problemele
create de aceasta criza prin folosirea profesorilor necalificatj

v’ cresteri semnificative pentru domeniul comert

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor
Numarul scolilor din sistemul public de TPT autorizate ca furnizori de formare pentru adulti a crescut
(38,63% din totalul scolilor din judet au obtinut acreditarea).

In ciuda progresului semnificativ, lectura registrului furnizorilor acreditati pentru formarea adultilor ofera
prilejul constatarii ca numarul scolilor si programelor pentru care au obtinut autorizarea reprezinta inca o
minoritate, comparativ cu furnizorii privatj, in contrast cu capacitatea si resursele de care dispun scolile.

Tn programele de ,a doua sansa”, adresate celor care au implinit 18 ani f4r& sa fi absolvit invatamantul
obligatoriu, sunt implicate 16 scoli.

Avand in vedere obiectivul ca pe 1anga completarea pregatirii generale, tinerii respectivi sa primeasca si o
calificare numarul programelor derulate cu profesionalizare este in crestere, scolile din IPT se implicd activ in
programele de ,A doua sansa”, adresate prioritar grupurilor tinta dezavantajate.

Concluzii si recomandari - implicatiile pentru IPT
Fluctuatia ratei de ocupare, decalajul pana la atingerea obiectivului stabilit prin Strategia
Lisabona, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al somajului tinerilor si somajul de
lunga durata - directioneaza sistemul de IPT cétre:
v Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
v Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
v Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti
v Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii
v’ Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a

managementului scolar.
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Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile de
formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgénd din mobilitatea ocupationala accentuata de
procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare a competentelor la cerintele in
schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare
profesionala pentru adulfi, avand in vedere:

v Cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

v Adecvarea calificarii cu locul de munca

v Reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

v Recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si
informala

v Diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta, exemple : programe de formare
la distantd, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei
de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

v' Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale:

regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

v'Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

v Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor si perspectiva dezvoltarii
acestora, nevoile in crestere in constructii, precum si diversificarea si modernizarea ocupatiilor din acest
domeniu, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de
calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltare rurala.

Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza modernizarea
agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat cu totj factorii interesatj:

v’ Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentjalului agricol — presupune cresterea nivelului de
calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a
produselor agro-alimentare)

v" Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea agroturismului, a
mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie i dezvoltarea serviciilor

v"Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

v Formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

v" Reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

v" Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului rural

v’ Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

v Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate
economic si social

Pentru facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii, scoala trebuie sa se axeze la acestia
pe cresterea nivelului competentelor ,cheie” cat si pe dezvoltarea de abilitati precum:

v"Disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala
Capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor
Capacitate de comunicare
Disponibilitate la mobilitate geografica
Capacitate de adaptare la transformarile micro $i macroeconomice

ANENENRN

! PRAI - Plan regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune .
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionala adaptat pentru IPT)
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v' Abilitati antreprenoriale
v’ Abilitati de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-si valorifica initiativa proprie.

Concluziile privind sansele absolventilor iPT
Analizele si prognozele privind evolutia pietei muncii contureaza realitatea unei piete a muncii marcate
de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor pe piata muncii sunt conditionate de
constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:
v Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica
v Inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuits)
v Pregatirea continua astfel incat sa se poata prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in somaj sau
spre alte ocupatji (cerere substituita)
v Crearea si administrarea propriului loc de munca

Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala

2.1.4. a. Contextul european

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociala de piatd a Europei in urmatorul
deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune
sociala.
La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26 martie 2010 si
definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
Prioritatj:

- crestere inteligenta:

- dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

- crestere durabila:

- dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si ecologice

- crestere inclusiva

- rataridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

- cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%

- alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

- rata abandonului scolar timpuriu: max 10%; cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de
invatamant tertiar

“20/20/20™: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea cu 20% a ponderii energiei

regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

- reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pargul de saracie
Masuri la nivelul statelor membre (selectie):

- promovarea $i monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social

- dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea partenerilor
sociali in planificarea ofertei de educatje si formare profesionala

- implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat cu EQF

- asigurarea dobandirii i recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior $i prin formarea
adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informald, a competentelor cerute pentru angajare in formarea continua
si pe piata muncii
Linii de actiune principale:
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« dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie si
excelenta

- investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament al
resurselor publice; diversificarea surselor de finantare

- consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu

- dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru planificarea carierei
(informatii referitoare la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni de
imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare.

- promovarea invatarii si predarii de calitate

- accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe cunoastere, de ex. a invata sa
inveti, comunicarea in limbi stréine, competentele antreprenoriale, TIC, invatarea online, competentele in
domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor;

- dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care s& asigure competente-cheie i
excelenta:

- cresterea atractivitatii, ofertei si calitati EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor de
munca din 2020 vor fi pentru calificari de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare
profesionala.

- promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru facilitarea intrérii pe piata
muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de calitate.

- propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si administrative
ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai bune la stagii de buna
calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sa devind bune
intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre
parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor (RSI).

- facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatdaméntul superior, inclusiv prin dezvoltarea unor
cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate strdnse cu sectorul profesional.

. extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informald; recunoasterea si validarea acestor tipuri de
invatare
. promovarea atractivitatii invatamantului superior pentru economia bazata pe cunoastere:

- marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;
- imbunatatirea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatamantului superior;
- ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionala
. sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru tineri
- promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti tinerii din Europa sa
poata avea posibilitatea de a si petrece in strainatate o parte din timpul alocat parcursului educational,
inclusiv prin formare la locul de muncs;
- promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor
« masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:
- sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.
- sprijinirea tinerilor cu risc
- sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente
Tinta pentru reducerea ratei de abandon scolar timpuriu la sub 10% la nivelul UE nu poate fi atinsa in
baza intelor stabilite la nivel national de catre statele membre (se estimeaza o rata de 10,5%)
Tinta de majorare a procentajului persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani, absolventi ai
invatdmantului tertiar sau echivalent, pana la cel putin 40% nu va putea fi indeplinita pe baza {intelor nationale
asumate de statele membre (se estimeaza o pondere de 37,3%)
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214.  b. Contextul national

Orientarile majore pentru fundamentarea noii legi a educatiei din Romania sunt clar identificate atat in

documentele programatice nationale, cét si in cele elaborate de institufiile europene, respectiv in documentele

agreate in comun de Guvernul Romaniei si institutiile europene. Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma

sistemului educational roménesc vizeaza urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educafii moderne si cu Cadrul European al
Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza

educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 la 6 ani);
introducerea clasei pregétitoare in invatamantul primar;

cresterea duratei invatdmantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a invatamantului de
12 clase.

2. Modernizarea si decongestionarea curriculumului

crearea unui cadru curricular coerent presupune Tmbunatatirea programelor scolare prin reducerea
volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii continuturilor acestor programe.
legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are nevoie fiecare individ
pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru cetdtenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru
intrarea pe piata muncii

reducerea numarului de ore la clasa, in funciie de véarsta, completeaza modernizarea programei:
maximum 20 de ore pe saptdmana pentru invatdmantul primar, maximum 25 de ore pentru invatamantul
gimnazial si maximum 30 de ore pentru invatamantul liceal.

parte din programa scolara se va descentraliza, decizia ajungand la nivelul scolii, iar profesorul va putea

folosi pana la 25% din orele de curs pentru a raspunde nevoilor individuale ale elevilor.
3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde
totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obfinute Tn urma evaludrii competentelor
dobéndite in contexte de invatare formale, non-formale si informale. Din el se va putea afla parcursul
educational, inclinatiile copilului sau performantele lui deosebite.

evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregétitoare, la finalul claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a si a
[X-a.

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem

descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitdi catre Consiliul de administratie al
unitatii de Tnvatdmant si catre autoritdtile locale. Consiliul de administratie va avea un rol central in
aprobarea curriculumului aflat la decizia scolii, va organiza concursurile pentru ocuparea posturilor
catedrelor didactice, postului de director etc.

directorul va semna un contract de management cu primarul, contract care va fi validat de
Consiliul Local. Unitétile de invatamént incheie impreuna cu parintii, in momentul inscrierii, un contract
educational in care sunt inscrise obligatiile reciproce ale partilor. Membrii comunitatji locale vor detine
majoritatea in cadrul Consiliului de administratje al fiecarei unitati de invatdmant.

legea introduce principul finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va deveni
transparenta si se va face in concordanta cu f{inte educationale strategice. Legea Educatiei Nationale
prevede alocarea pentru finantarea educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv.

Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoala a elevilor aflaj in situatii de risc si atragerea celor ce

au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip ,Scoala dupa scoala” sau ,A

doua sansa”.
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10.

1.

de asemenea, se vor subventiona de catre stat costurile aferente frecventarii liceului pentru elevii
provenind din mediul rural saudin grupuri socio-economice dezavantajate, precum i pentru cei care
frecventeaza scolile profesionale si se vor acorda burse pe baza de contract incheiat cu operatori
economici ori cu alte persoane juridice sau fizice.

Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

sprijinul acordat invatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei
calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea invatamantului liceal (filiera
tehnologica) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. intre
invatamantul liceal tehnologic si cel postliceal); asigurarea posibilitatii finalizarii, pana la véarsta de 18
ani, de catre absolventji invatdmantului gimnazial care intrerup studiile, a cel pufin unui program de
pregatire profesionala care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare Cadrului National al
Calificarilor, program organizat gratuit prin unitati de invatamant de stat.

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

formarea initiala profesionala a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o specializare,
masterat didactic cu o durata de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.

evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice | si Il si prin dobandirea fitlului de
profesor - emerit in sistemul de nvatamant preuniversitar.

calitatea managementului instituiilor de invatamant urmeaza sa se imbunatateasca in urma infiintarii
corpului national de experti in management educational, constituit in urma selectiei, prin concurs, a
cadrelor didactice care fac dovada absolviri unui program acreditat de formare in domeniul
managementului  educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa funciii de conducere,
indrumare si control.

un pas inainte in vederea exercitarii dreptului la educatie permanenta il reprezinta sprijinul acordat de
stat prin deschiderea, inca de la nagsterea fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a 500
Euro).

Stimularea invatarii pe tot parcursul vieji

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionala pe tot parcursul
viefii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea competentelor obtinute in
contexte educationale formale, informale si non-formale.

legea prevede posibilitatea infiintarii, de catre autoritatile locale, a Centrelor Comunitare de Invatare
Permanentd, care au rolul de a implementa, la nivelul comunitatji, politicile si strategiile in domeniul
invatarii pe tot parcursul vietji.

Modernizarea managementului si conducerii universitatilor

unul din obiectivele noii propuneri de lege a fost sa intareasca la nivel managerial orientarea spre
performanta si competitivitatea institutiilor de invatdmant superior din Roménia. Cunoscénd
deficientele, dar si avantajele managementului colegial practicat in prezent, legea propune un sistem
care adaugd democratiei academice actuale dimensiunea antreprenoriala. Este pastrata prezenta in
procent de minim 25% a studentilor in cele doua structuri reprezentative, confirmand astfel statutul
acestora de parteneri ai demersului academic.

Clasificarea universitafilor

in baza noii legi, institutiile de invataméant superior din Romania vor fi clasificate in trei categorii pe baza
evaluarii  programelor de studii si a capacitatii lor institufionale, dupa cum urmeaza: universita
preponderent de educatie, universitali de educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica si universitati
de cercetare avansata si educatie. Traseul asumat prin carta universitara va trebui sustinut de fiecare
universitate in cadrul procesului de evaluare a calitatii programelor de studii si a evaluarii
institutionale, acesta furnizand modalitatea in baza careia instituile pot accede la recunoasterea
incadrarii intr-una din cele trei categorii.

Asigurarea calitaii in invataméntul superior
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- asigurarea calitatii presupune ierarhizarea programelor de studii printr-un proces de evaluare a calitatji
programelor, calitate care va reprezenta unul dintre criteriile de baza la incadrarea universitajlor intr-una
dintre categoriile mentionate anterior. Finantarea sistemului de Tnvatamant superior se va realiza in
functie de calitate si performanta prin concentrarea resurselor si prioritizarea investitiilor (resursele
financiare vor fi alocate cu prioritate catre consortii - universitati fuzionate).

12. Finantarea competitionala si incurajarea excelentei la nivel universitar

- Mecanismului de ierarhizare a universitafilor i se va addauga un sistem stimulativ de finantare a
excelentei, care va asigura performanta institutionala si calitatea serviciilor de educatie si care este
structurat astfel: un procent minim de 30% din finantarea de baza se acorda universitafilor publice pe
baza criteriilor de calitate stabilite; un fond de dezvoltare institutionald se adreseaza celor mai bune
institutii de invatamant superior din fiecare categorie; fondurile de finantare suplimentara se aloca de
catre minister. Excelenta institutionald va fi completatd si printr-un sistem coerent de sustinere a
excelentei individuale, fapt ce va asigura un nivel de competitivitate a activitafii fiecarui membru al
comunitdtii academice (cadre didactice, studentj, cercetatori), efectul cumulativ al acestui sistem fiind
reunit in performanta universitatii.

Tinte:

Reducerea ratei parésirii timpurii a scolii
Traiectoria proiectatd a ratei de parasire timpurie a sistemului educatjonal

An 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Indicator(%) 16,3 | 158 | 153 | 148 | 143 | 138 133 | 128 | 123 | 11,8 113

Riscurile si constrangerile ce afecteaza implementarea politicilor educationale la nivel national vizeaza: criza

economica actuala corelata cu lipsa unei strategii ferme privind prioritizarea cheltuielilor publice, cresterea
procentului din populatie aflatd in zona de saracie, capacitatea institutionala limitata si comunicarea institutionala
greoaie.

a)

Directiile de actiune prioritare pentru atingerea fintei sunt:

extinderea cadrului de aplicare a reformei educafiei timpurii prin implementarea de programe si activitatj
specifice acestei forme de educatie impact asteptat: dezvoltarea sistemului de educatie timpurie
universal si gratuit la un nivel care sa previna disfunctiile ce pot aparea pe traseul scolarizarii ulterioare si in
calea obfinerii succesului scolar;

acordarea suportului necesar pentru prevenirea parasirii timpurii a scolii prin desfasurarea de
programe sociale, programe de tipul "Scoala dupa scoald”, promovarea de masuri afirmative pentru
grupuri dezavantajate, asigurarea de profesori de sprijin, asigurarea consilierii scolare si pregatirii
remediale. Impact asteptat: garantarea accesului egal in invatdmantul preuniversitar si mentinerea in
sistemul educational al elevilor/tinerilor cu risc de parasire timpurie a scolii;

sustinerea revenirii la scoald a celor care au parasit timpuriu sistemul de educatie prin acordarea unor
facilitati si dezvoltarea programelor de tipul “A doua sansd”. Impact asteptat: cresterea nivelului de
participare a tinerilor la sistemele de educatje si formare pe tot parcursul viefji;

cresterea relevantei pregatirii elevilor prin orientarea procesului de educatie catre formarea de competente.
Impact asteptat: formarea competentelor cheie ale elevilor si cresterea calitatii actului de predare — invatare
— evaluare, precum si sporirea interesului elevilor pentru invatare;

deschiderea scolii spre comunitate si mediul de afaceri, indeosebi in zonele dezavantajate. Impact asteptat:
cresterea capacitatii institutionale a unitatilor de invatamént de a aplica politici care sustin accesul si
participarea la educatie precum si succesul scolar, inclusiv printr-un raspuns adecvat la nevoile comunitatji
si ale pietei munci;
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f)  focalizarea formarii cadrelor didactice spre domeniile de impact/schimbare ce incurajeaza participarea
scolara in conditii de calitate. Impact agteptat: cadre didactice calificate pentru aplicarea masurilor de
interventie privind sustinerea participarii gi reinsertjei scolare;

g) dezvoltarea Tnvatdmantului profesional si tehnic. Impact asteptat: cresterea interesului tinerilor pentru
obtinerea unei calificari, in acord cu oferta de locuri de munca existenta pe piata la nivel local/national.

Masurile-cheie pentru atingerea fintei nafionale sunt:

| Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatjei timpurii.

Il.  Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile dezavantajatorii. Bani
de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare (buget anual estimat:20 mil. lei); Euro
200(buget anual estimat: 22 mil.lei); Cornul si laptele (buget anual estimat:480 mil. lei).

lll.  Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea programelor in
domeniu: A doua sansd (buget estimat pentru 2010-2013: 5 mil. euro) si Scoala de dupd scoala (buget
anual estimat: 751 mil. lei).

IV.  Dezvoltarea invatamantului profesional,liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale, prin:

- acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuita in invatamantul postliceal
de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) . Institutie responsabila:
MECTS;

- dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea proiectelor:
Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii
(perioada: ian. 2010-mai 2012; buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea cadrelor didactice din
invatamantul profesional si tehnic — profil servicii, pentru extinderea metodei moderne interactive de
invatare prin firma de exercitiu (perioada: 2010 - iulie 2013, buget total: 10,69 mil. lei). Responsabili:
MMFPS, MECTS prin Centrul National pentru Dezvoltarea Invatdmantului Profesional si Tehnic
(CNDIPT), autoritatile locale, unitatile scolare IPT, antreprenorii din mediul de afaceri;

- dezvoltarea institutionala a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii Profesionale (CNFPA),
introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si adoptarea descriptorilor
pe nivelurile de calificare din Romania. Institutii responsabile: CNCFPA - MECTS, MMFPS.

V. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul preuniversitar precum si
a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala

o Cregterea ponderii populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de educatie terfiara

Traiectoria {intei vizeaza atingerea unui nivel de 20,25% in 2013, de 22,17% in 2015 si de 26,74% in 2020.
Evolutia prognozata a ratei populatiei cu varsta de 30-34 ani absolventa a unei forme de educatie tertiara:

An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indicator 18,1 18.7 19,4 20,2 21,3 22,1 26,7
(%)

Pozitia Romaniei, de economie emergenta, aflata inca in recesiune, face ca revenirea sa depinda atat de
evolutia celorlalte tari din UE, cat si de cresterea economica la nivel mondial. Aceste considerente fac
necesara o revizuire in 2015 a valorii {intei asumate, pe baza indicatorilor statistici furnizati de INS
Blocajele sistemului educational roménesc pentru invatamantul superior sunt:
o corelarea slaba a specializarilor universitare cu cerintele pietei fortei de muncs;
o transferarea doar intr-o micd masura a rezultatelor sistemului de cercetare universitara catre economie;
o componenta teoreticd prea puternica a invatamantul superior ce nu ofera absolventilor abilitati si
competente practice.
Principalele directii de actiune ale MECTS pentru atingerea fintei si depasirea blocajelor sunt:
a) Dezvoltarea unui Cadru National al Calificarilor adecvat nivelului de dezvoltare economica actuala si
asimilarea lui la nivelul pietei muncii. Impact estimat: crearea unor locuri de munca sustenabile, durabile in

timp; o mai buna integrare a absolventilor pe piata fortei de munca; cresterea potentialului de atragere a
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capitalului strain in spafiul economic romanesc pe baza unei oferte adecvate de for{a de munca;
cresterea mobilitatii fortei de muncs;

Crearea unui cadru de selectie obiectiv, care sa permita atragerea tinerilor cu aptitudini catre calificarile
care asigura implementarea unui model predeterminat de dezvoltare economica (TIC, inginerie, stiinte ale
naturii, servicii, agriculturd). Impact estimat: cresterea performantelor profesionale ale absolventilor si
gradului de ocupare a fortei de munca;

Crearea mecanismelor de recunoastere a competentelor dobandite prin invatarea formala si non-
formald pentru rute de nivel terfiar, pentru tofi tineri cu potential intelectual adecvat. Impact
estimat: stimularea participarii la studiile universitare prin posibila echivalare partiala a studiilor
postliceale;

Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii, inclusiv prin finalizarea si adoptarea Strategiei nationale de
invatare permanenta. Impact estimat: cresterea numarului absolventilor de nvatamant tertiar;
cresterea interesului pentru invatare in contexte informale si non-formale si recunoasterea rezultatelor
obtinute prin acest tip de invatare.

Masurile-cheie pentru atingerea fintei nafionale sunt:

VI.

VIL.

Descrierea in termeni de competente a 350 programe de studiu si corelarea acestora cu calificarile de
pe piata muncii prin definitivarea Cadrului National al Calificarilor in Invatamantul Superior (CNCIS) si
racordarea acestuia la Cadrul European al Calificérilor in nvatamantul Superior (EHEQF). CNCIS este
realizat prin implementarea proiectului POS-DRU Dezvoltarea unui sistem operational al calificarilor din
invatamantul superior din Romania (perioada: 2008 - 2011, buget: 17,45 mil. lei) si prin alte proiecte
POS DRU, precum si prin constituirea Registrului National al Calificarilor din Tnvatdamantul Superior
(RNCIS). Institutie responsabila MECTS - Consiliul National al Calificarilor al Formarii Profesionale a
Adultilor (CNCFPA);

Adaptarea invatamantului superior la cerintele piefii muncii prin: realizarea unui Studiu national de
monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventjlor din invatdamantul superior (buget: 9,55 mil. lei),
operationalizarea Registrului Matricol Unic (buget: 17,54 mil. lei) si prin implementarea unor proiecte
POS DRU de formare a cadrelor didactice si studentilor in scopul dobandirii de competente cerute pe
piata fortei de munca (buget total pentru 2009-2012: cca. 40 mil. lei). Institutie responsabila: MECTS;
Acordarea de facilitali fiscale firmelor pentru a recruta tineri absolventi sub 35 ani pe care doresc sa-i
specializeze in domeniul de activitate al firmei prin cursuri de nivel de educatie tertiara. (Buget total
estimat 2011-2013: 111,36 mil. lei). Institutii responsabile: MECTS, MFP;

Elaborarea unui set de facilitati la rambursarea creditului de studii pentru absolventii care accepta, prin
contract, sa-si desfasoare activitatea profesionala in domeniul in care s-au pregatit, pentru o perioada
de minimum 5 ani, in mediul rural sau in zone defavorizate. (Buget total estimat 2011-2013: 33,4 mil.
lei). Institutii responsabile: MECTS;

Sporirea accesului la educatia tertiara, in conditiile asigurarii egalitatii de sanse, prin operationalizarea
Agentiei de Credite pentru Studentj (termen: 2012; buget estimat in 2011: 4,09 mil. lei) si cresterea cu
20% pana in 2013 a cifrelor de scolarizare pentru scolile postliceale si studiile universitare de licenta.
Institutie responsabila: MECTS.

O bazd de date nationald ce cuprinde descrierea tuturor calificarilor acordate de institutiile de
invatamant superior din Roménia

Registrul Matricol Unic al Universitatilor din Roméania este o baza de date electronica in care vor fi
inregistrati toti studentji din Romania din universitatile publice sau private acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila Orizonturi 2013-2020-2030
Educatia si formarea profesionala - Orizont 2013
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Obiectiv national: Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii prin corelarea educatiei si
invatarii pe tot parcursul vietji cu piata muncii si asigurarea oportunitaji sporite pentru participarea viitoare
pe o piata a muncii moderna, flexibila si inclusiva a 1,65 milioane persoane.

Directii strategice de actiune:

- Dezvoltarea durabild — tema orizontald in programele sectoriale 2007-2013 si integrata in obiective
specifice ale POSDRU

- Internalizarea in sistemul de educatie si formare profesionala a principiilor si obiectivelor dezvoltarii
durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini i deprinderi necesare existentei si
performantei personale in lumea moderna

- Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregatire, de la stiintele naturii la practicile
responsabile ale civismului si de la sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu resursele la
insusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si statului de drept.

- Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-formale si informale pe 3
dimensiuni: socio-culturala, ambientala si economica

Obiectiv national. Atingerea nivelului mediu de performanta al UE-27 in domeniul educatiei si formarii
profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate unde fintele sunt cele ale UE
pentru 2010

Directii strategice de actiune:

Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregatire in functie de nivelurile de
referintd agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta sistemului
care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea ocupationala.

Dezvoltarea capacitatii i inovatiei institutionale, avand la bazd managementul cunoasterii; crearea retelelor
de cooperare care sa includa parteneriatele public-privat in conditiile descentralizarii sistemului de invatamant
si al autonomiei universitare;

Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor umane pentru
leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin dezvoltarea
competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.

Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in contexte
non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces real la centre de validare a competentelor dobandite in
asemenea contexte.

Diversificarea ofertei educationale non-formale i informale. Cuprinderea in sisteme de invatare permanenta:
minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vieii i capacitate de a se adapta competitiv pe
piata muncii din UE.

Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor/studentilor
Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitaiii de sanse i
atragerea in sistemul educatjonal a tinerilor din grupurile defavorizate.

Extinderea cooperarii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere

Obiectiv national: Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala la nivelul performantelor superioare
din UE-27; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul
rural i pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dezabilitati

Directii strategice/prioritati:

Principiile si practicile dezvoltarii durabile - incorporate organic in ansamblul politicilor educationale.
= Eficienta internd si externa a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul principal. invétarea
eficienta va ramane o prioritate;
= Formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor
pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile si a capacitaii
de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii;
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= Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational precum a relevantei
acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in UE si la cele mai
bune practici existente pe plan mondial.
- Extinderea in continuare a cooperdrii internafionale .

2.2. Analiza mediului intern

Comisia de Asigurare a Calitatii a monitorizat autoevaluarea la nivelul tuturor catedrelor si colectivelor
didactice, a intocmit raportul de autoevaluare si a intocmit planuri de imbunatatire a calitaii pentru urmatoarele
activitat:

Prognoza privind rezultatele la invatatura pe urmatorii 3 ani

Atitudinea elevului fatd de munca si fata de invatatura este rezultatul influentelor educative exercitate de
familie si de scoala asupra lui. Daca parintii si educatorii se preocupa nu numai de suma cunostintelor pe care si
le insuseste elevul, ci si de atitudinea lui fata de munca scolara, daca elevul isi pregateste temele din proprie
inifiativa n baza unor deprinderi de muncé bine consolidate si a obignuintei de a munci sistematic, se poate
afirma cu certitudine ca munca educativa a scolii i a familiei a fost incununata cu succes.

Pentru a indeplini cu succes sarcinile instructiv-educative se urmareste cunoasterea caracteristicilor
clasei in ansamblu si a particularitatilor fiecarui elev in parte, considerand ca munca de organizare si educare a
colectivului clasei nu poate fi conceputa fara aceasta studiere atenta. Pentru a stabili masuri educative in sensul
realizarii unitatii de actiune a scolii cu familia, cu o valabilitate mai larga decét acelea care se stabilesc in cursul
convorbirilor individuale, se organizeaza sedintele pe clasa cu parintii dezbatand probleme cu caracter pedagogic
in concordanta cu interesele si doleantele parintilor si indruméndu-i spre lectoratele cu parintii organizate la
nivelul scolii.

Realizarea unei prognoze privind rezultatele la invatatura pentru minim 3 ani se face pe baza corelatjei
stabilite intre evaluarile initiale si evaluarea sumativa, in vederea cresterii succesului scolar. Pentru urmatoarea
perioada ne propunem:

- mediile generale de absolvire sub 7 sa scada semnificativ, progresiv in fiecare an, astfel
incat sa putem spune ca elevii nostri inregistreazd un real succes in ceea ce priveste
rezultatele la invatatura (prin utilizarea eficienta a metodelor de invatare centrata pe elev,
cresterea invatarii informatizate, cresterea importantei activitatilor extrascolare);

- pastrarea unui procent ridicat de promovabilitate la examenele de certificare a
competentelor profesionale, nivel 3 si 3+, ajungand pana la 100%;

- cresterea promovabilitafii la examenul de bacalaureat, progresiv in fiecare an scolar cu cel
putin 10 procente;

- urmarirea rezultatelor Tnregistrate pe parcursul insusirii competentelor profesionale de
catre elevi si imbunatatirea acestora in funciie de deficientele constatate si in acord cu
cerintele pietei de munca din tara si din strainatate

Prognoza privind traiectul profesional

Viitorul unui copil este strans legat de scoald. lar daca in gimnaziu dobandeste doar notjuni de cultura
generala, in liceu trebuie puse bazele unei cariere.

Alegerea unei calificari adaptate inclinatjilor copilului poate fi decisiva in dezvoltarea profesionala dar si
personala a acestuia. Studii de specialitate arata ca elevii carora le place ceea ce fac la scoala sunt aproape
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salvati de la un comportament violent. Activitatea in comun a psihologilor, pedagogilor, parintilor si adolescentilor
vizeaza comportamentul si comunicarea elevilor din clasele superioare in timpul activitatilor extracurriculare gi
extrascolare, cand acestia nu pot solutiona o anumita problema de sine statator. Aici intervine indrumarea
pedagogica in cazul traiectoriei educational-instructive individuale.

Motivarea si corectarea migcarii adolescentului pe traiectoria educationala individuala are loc in procesul
consultatiilor individuale sau in grupuri mici, in timpul dezbaterilor si sedintelor cu elevii si parintii. Se analizeaza
problemele tipice, ce tin de particularittile de varsta ale adolescentului, precum si cele specifice pentru traiectoria
educationala individuala in probleme de comunicare si invatare (metode individuale, atingerea succesului,
corelarea intereselor educatjonale individuale cu continuturile minimale ale standardelor educationale nationale,
relatjile interpersonale Tn procesul de realizare in grup a diferitor proiecte etc.)

La nivel local, judetean si regional se inregistreaza necesitatea formarii, specializarii foriei de munca in
domeniul serviciilor, printre prioritati inscriindu-se activitatile de turism si alimentatie (calificarile: Organizator de
conferinte, congrese, targuri si expozitii, Agent de turism — ghid, Tehnician nutritionist, Organizator benqueting),
comert (Tehnician n activitali de comert), estetica si igiena corpului omenesc. Aceste domenii de calificare sunt
solicitate de catre angajatori pe toate nivelele de calificare profesionala ( 3, 3+). Pentru domeniul Sanatate si
asistentd pedagogica exista de asemenea un deficit al forfei de munca pentru calificarile: Asistent medical

generalist, Asistent medical de laborator, Asistent medical de farmacie.

In toate aceste domenii existd o cerere accentuatd atat pe piata intern cat si pe piata externd, ceea ce le
face foarte atractive pentru potentialii educabili.

2..1. Predarea si invatarea

Cultura generala urmareste sa asigure capacitéti de analiza si de interpretare a unor fenomene sociale
si culturale manifestate pe plan national, european si mondial, precum si educarea abilitatilor-cheie: de
comunicare, antreprenoriale, matematice si de orientare profesionala, necesare pentru integrare a absolventilor
pe piata muncii.

Pregatirea profesionala este proiectata intr-un numar variabil de module, conditionate de numarul de
credite prevazute de unitatile de competenta pentru pregétirea tehnica, generale si specializate din SPP.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii, ceea ce determina o atractivitate | - Numar relativ mare de profesori suplinitori si de profesori

profilelor de pregatire, scolii in general ; care au norma de predare in mai multe scoli duce la

- Sustinere dezvoltarii abilitatilor necesare aplicarii invatarii centrate pe elev care determina progres scolar greutati in realizarea orarului care sa respecte curba de
- Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor si a creste | efort a elevilor

atractivitatea activitatilor de predare-evaluare - Nu toate spatiile de invatare dispun de resurse

- Incurajarea elevilor sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare in vederea formarii si moderne si de echipamente corespunzatoare pentru
autoformarii profesionale si civice desfasurarea activitatilor practice si teoretice

- Majoritatea orelor de specialitate se desfasoara in cabinete si laboratoare dotate corespunzator, formandu-se
astfel abilitati practice specifice

- Desfasurarea simularilor examenelor de certificare a competentelor profesionale - nivel 4, 5 si a probelor
examenului de bacalaureat pentru stabilire masurilor concrete de imbunatatire a rezultatelor

- Utilizarea materialelor didactice si materialelor auxiliare avizate MEN in procesul de predare-invatare care vin sa
completeze predarea-evaluarea de calitate

- Existenta profesorului itinerant pentru sprijinirea elevilor cu CES intr-un demers coloborat cu alti factori de
progres si integrare

- Existenta programelor personalizate pentru elevii cu CES pentru atingerea descriptorilor de performanta specifici
- Se realizeaza ore folosind tehnologii moderne de comunicare si informare: calculator, mijloace audio,
videoproiector, etc. pentru lectii atractive, verificari obiective, stimularea unor conexiuni inter si untra-disciplinare

- Acordarea de sprijin elevilor pentru continuarea studiilor pe nivele superioare de calificare prin activitati de
consiliere si orientare realizate cu personal calificat in domeniu

- Participarea profesorilor si elevilor la concursuri si olimpiade care sa verifice si s& completeze bagajul de
cunostinte,

- Premii obtinute la concursuri scolare si olimpiade care sa contribuie astfel la creasterea stimei comunitatii fata
de scoald, la cunoaserea acestei la diferite nivele

Mésuri pentru imbunatatirea calitatji:

- implicarea cadrelor didactice in programe de formare nationale si europene in functie de nevoile identificate la nivel personal dar si institutional

- realizarea unui sistem pentru monitorizarea progresului elevilor, implementarea platformei Soft School la toate clasele pentru urmarirea absentelor si informarea familiei Tn timp real

- antrenarea cadrelor didactice in activitati extracurriculare care sa determine cresterea interesului elevilor fatd de invatarea non — formala pentru asimilare, consolidare cunostinte, deprinderi
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2..2. Resurse materiale

LICEUL TEHNOLOGIC DE SERVICII ,Sfantul Apostol Andrei” dispune de trei corpuri de cladire cu:

7
0.0

23 sali de clasa
5 laboratoare, din care:

@ 1 laborator de bio-chimie

@ 1 laborator biologie

@ 2 laboratoare de informatica

@ 1 laborator alimentatie- tehnica servirii
<+ 3 ateliere din care:

@ 1 Atelier gastronomie
Q@ 2 ateliere estetica si igiena corpului omenesc
6 cabinete, din care:
Cabinet multimedia
Cabinet de logopedie
Cabinet pentru nevazatori
Cabinet pentru CES
Cabinet SSM/ CEAC
Cabinet medical si sala de tratament
Cabinet de consiliere psihopedagogica
4 cabinete nursing
O biblioteca care contine 16122 de volume

/
.0

*,

000000

R/
0.0

7
0.0

4

R/
*

L)

7 7
0.0 0.0

Birou director
Birou caserie
Birou secretariat
Birou contabilitate
6 Grupuri sanitare

R/
0.0

7
0'0

R/
0.0

X3

%

Amfiteatru modern cu 90 de locuri, dotat corespunzator
Sala de sport dotata cu vestiare (fete, baieti) si toalete *fete, baieti)
Terenuri de sport: 1 teren de baschet si 2 terenuri de handbal

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Lucrari de reabilitare, reparatii la sala de sport, la instalatia
electrica si de termoficare a corpului B care asigura
comfortul necesar;

-Cuprinderea scolii in programul european de reabilitare,
modernizare si dotare, derulat de Primaria si Consiliul Local
al Municipiului Ploiesti

-Teren de baschet cu nocturna amenajat din fonduri locale;
- Scoala dispune de soft-uri educationale (AEL) si de
Internet pe cablu si wi-fi care permit desfasurarea de
activitati specifice IT la toate disciplinele

- Spatii pentru instruire practica (ateliere, laboratoare)

- Implicarea profesorilor scolii in realizarea materialelor
didactice

- Biblioteca scolara bine dotata si cu un program de
activitati divers

- Mobilier nou, videoproiector in unele sali de clasa

- Existenta unei sali de sport cu echipamente moderne

- realizarea incompleta a retelei termice

- o parte din utilajele si echipamentele din
dotarea scolii sunt uzate moral

- lipsa fondurilor pentru reabilitarea aleilor si
imprejmuirea cu gard a curtii scolii

- lipsa fondurilor pentru asfaltarea cu bitum sau
covor sintetic a terenurilor de sport al scolii
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- Existenta echipamentelor TIC , a videoproiectoarelor

- Functionarea ONG-ului ,,Yuoth for Europe"care contribuie
permanent la dezvoltarea scolii si asigurarea sigurantei
elevilor

Masuri pentru imbunatatirea calitati:

R/
0‘0
*

R/
S
o
o

implicarea cadrelor didactice in accesarea fondurilor din diferite surse
informarea permanenta autoritatilor locale cu privire la stadiul infrastructurii scolii si asupra lucrarilor necesare
gestionarea corespunzatoare a spatjilor disponibile

2..3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Procent ridicat de elevi promovali la toate formele de | - Lipsa de interes a elevilor in ceea ce priveste
invatamant performanta scolara ridicata si formare individuala
- Un numar mare de absolventi ai liceului care isi continua
studiile

Promovabilitate in procent de 100% la examenul de
certificare a competentelor profesionale nivel 3

- Promovabilitate in procent de 100% la examenul de
certificare a competentelor profesionale nivel 4

- Promovabilitate in procent de 93,8% la examenul de
certificare a competentelor profesionale nivel 5

- Promovabilitate in procent de 77,70% la examenul de
bacalureat

- Un numar mare de absolventj ai liceului tehnologic Tsi
continua studiile atat prin sistemul de invatamant universitar,
cat si la scoala postliceala

- 40% din totalul absolventilor sunt incadrati in munca, in
specialitatea absolvita

Masuri pentru imbunatatirea calitatii:

R/
0.0

X3

S

X3

8

R/
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X3

8

X3

8

X3

S

DS

Imbunatatirea calitatii procesului de predare —invatare prin monitorizare continua, stabilire de obiective realiste si
evaluare continua folosind metode varite,moderne si adaptate cerintelor

Organizarea unor activitati de remediere,pregatire suplimentara a elevilor la disciplinele cu probe la Examene
Nationale

Organizare de simulari ale examenelor la fiecare proba de examen

Participarea elevilor la activitatile cuprinse in proiectul ROSE

Monitorizarea permanenta a prezentei elevilor la scoala si la orele de pregatire suplimentara, diminuarea
absenteismului si informarea permanenta a familiilor privitor la situatia scolara al elevului

Imbunatatirea relatiei scoala — familie implicarea cat mai mult, a parintilor in activitatile educationale destinate
elevilor

Imbogatirea experientelor de invatare ale elevilor prin parteneriate educationale cu comunitatea

Diversificarea si multiplificarea activitatilor de consiliere si orientare profesionala a elevilor si parintilor

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatariievaluarii pentru asigurarea progresului scolar tuturor
elevilor
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2.2.4 Informarea, consilierea si orientarea elevilor /monitorizarea absolventilor

Cunoasterea elevului presupune o activitate complexa, care constd in culegerea datelor despre elev din diverse
medii (familie, scoala, grupuri de prieteni, etc.) in realizarea unor interviuri si utilizarea unor metode specifice de investigare a
personalitatii. Aceasta activitate constituie o conditie fundamentala a organizarii si a desfasurarii eficiente a procesului de
educatje, dar si o componenta esentjala a procesului de consiliere si orientare scolara.

Pe de alta parte, autocunoasterea este o condifie esentiala a orientarii scolare si profesionale. Este un proces
complex ce necesitd un anumit nivel de dezvoltare a constiintei, un anumit nivel si volum de cunostinte atat despre nivelul
social inconjurator, cat si despre propria persoana.

Pentru consilierea si orientarea carierei elevilor, o importanta deosebita o prezinta educarea intereselor cognitive si
profesionale, precum gi a aptitudinilor acestora, dirijarea aspiratiilor in directia ofertei sociale privind necesarul fortei de munca
si cultivarea unei motivatji superioare, care stau la baza optjunilor scolare si profesionale.

S-arealizat o retea pentru consiliere si orientare profesionala in parteneriat cu:
AJOFM » SC Zadumit Com Prod SRL (Casa Grande
CCD+ISJ Lazarini)
Consiliul elevilor SC lgiena Lux SRL
Comitetul reprezentativ al parintilor SC Estetica Modern SRL
Consiliul local Centrul Medical Romar
Politia de proximitate Casa de Cultura a Municipiului Ploiesti
CJRAE
Prin activitatile propuse se urmareste cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor si reducerea
abandonului scolar. Tn scoala se desfasoara activitati de orientare si consiliere privind cariera. In activitatea de consiliere sunt
implicati parintii elevilor in cadrul consultatjilor si a sedintelor cu parintii. Profesorii diriginti desfasoara activitati de consiliere i
orientare profesionala atat cu elevii, in cadrul orelor de dirigentie, prin discutii individuale, chestionare, teste psihopedagogice si
de aptitudini, cat si cu parintji acestora, in cadrul sedintelor de consultatji.
Scoala dispune de o comisie a dirigintilor, de consiliul reprezentativ al parintilor si consiliul consultativ al
elevilor.Scoala dispune de un cabinet propriu de consiliere psihnopedagogica.
Din analizele efectuate se desprind urmatoarele concluzii:

- absolventii de liceu au tendinta de a-si continua studiile

- absolventii scolii postliceale se incadreaza in munca in calificarea absolvita

- absolventii scolii postliceale, calificarea asistent medical generalist se incadreaza si pe piata muncii din strainatate

Aceste concluzii sunt desprinse in urma aplicarii unei strategii de urmarire a evolutiei scolare si profesionale a
absolventilor. Astfel, absolventilor le sunt aplicate chestionare care permit urmarirea traiectului acestora dupa terminarea
studiilor. Chestionarele respective sunt aplicate absolventilor in mometul in care acestia solicita actele de studii.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

VVYVYVVYVY
VVYVYVYVY

- Existenta consilierului educativ, comisiei dirigintilor , - Slaba implicare a parinfilor in activitatea
consiliul reprezantativ al elevilor, cabinetului de consiliere si | scolara si extrascolara

orientare profesionalé care desfasoara activitati tematice N . .
- Realizarea consilierii individuale si de grup in cadrul -Famili dezorganizate, monoparentale pufin
proiectului ROSE aplecate asupra activitatii la scoala a copilului
- Cabinetul de consiliere psihopedagogica este dotat
corespunzator si este folosit pentru activitati specifice

- Existenta unei retele de parteneriat intre scoala i
numeroase institutii si organizatii: Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M.,
Politie etc.

- Implicarea redusa a partenerilor sociali in
identificarea oportunitatilor de integrare
profesionald a absolventilor
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2.2.5 Calificari si curriculum

Selectia calificarilor s-a realizat in urma unei analize care a avut ca obiective:

7
0.0

identificarea optiunilor elevilor pentru specializérile din invatamantul liceal, profesional si postliceal

» identificarea necesitatilor agentilor economici din zona si a tendintelor de dezvoltare din zona pe diferite domenii
economice

+¢ realizarea ofertei educationale in corelatie cu necesitatile identificate

B

In alegerea calificarilor profesionale s-a {inut cont de resursele umane si materiale ale scolii, de sugestiile colegilor si
ale parintjlor, iar decizia a fost luata impreuna cu reprezentantji Consiliului local si ai agentilor economici parteneri.

Proiectul planului de scolarizare a fost realizat avand in vedere gradul de adaptare la nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel local si prevederile PLAL.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara pe baza planurilor cadru, planurilor de invatdmant, a standardelor de
pregatire profesionala si a programelor scolare in vigoare pentru fiecare nivel de invatamant si calificare:
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Alaturi de disciplinele care se regasesc in curriculum national, oferta scolara cuprinde si Curriculum de Dezvoltare Locala. Programele disciplinelor din CDL au fost elaborate de
catre cadrele didactice ale scolii in colaborare cu agentii economici de profil:

Nr. Institutia de Denumirea Titlul Tipul Profilul /Domeniul Calificarea Clasa
Crt invatamant operatorului c ) o . de pregatire s
AR DL -ului DL -ului profesionala

1 Liceul Tehnologic de | Hotel “La Starda” Organizarea Aprofundare Serviciilturism si Bucatar IX
Servicii “Sfantul - activitatii in unitatile alimentatie/ alimentatie
Apostol Andrel Flelest de alimentatie

2 | Liceul Tehnologic de | Hotel “La Starda” Organizarea Aprofundare Servicii/turism si Tehnician in IX
Servicii “Sfantul - activitatii in unitatile alimentatie/ alimentatie gastronomie
Apostol Andrei* Ploiest de alimentatie

3 Liceul Tehnologic de | Hotel “La Starda” | Derularea activitatii Aprofundare Servicii/turism si Bucatar X
Servicii “Sfantul - in unitatile de alimentatie/ alimentatie
Apostol Andrei” Ploiesti alimentatie

4 Liceul Tehnologic de | Hotel “La Starda” Tehnica Aprofundare Servicii/turism si Tehnician in turism X
Servicii “Sfantul alimentatie/ turism
Apostol Andrei” Ploiesti activitatii in unitatile

de turism

5 Liceul Tehnologic de | Carrefour Romania- Organizarea Aprofundare Servicii/ comert Tehnician in activitati IX
Servicii “Sfantul Punct De Lucru In activitatii in comert de comert
Apostol Andrei” Ploiesti

6 | Liceul Tehnologic de | Carrefour Romania- | Tehnologia activitatii Aprofundare Servicii/ comert Tehnician in activitati X
Servicii “Sfantul Punct De Lucru In comerciale de comert
Apostol Andrei” Ploiesti

7 | Liceul Tehnologic de S.C. ,Estetic Lucrari de esetica si Aprofundare Estetica si igiena Coafor Stilist IX
Servicii “Sfantul Modern” Ploiesti ingrijire in frizerie corpului omenesc
Apostol Andrei”
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8 | Liceul Tehnologic de S.C. ,Estetic Lucrari de esetica si Aprofundare Estetica si igiena Coafor Stilist X
Servicii “Sfantul Modern” Ploiesti | ingrijire in coafura corpului omenesc
Apostol Andrei”
9 | Liceul Tehnologic de S.C. ,Estetic Lucrari de esetica si Aprofundare Estetica si igiena Frizer IX
Servicii “Sfantul Modern” Ploiesti ingrijire in frizerie corpului omenesc Coafor
Apostol Andrei” Manichiurist
Pedichiurist
10 | Liceul Tehnologic de S.C. ,Estetic Lucrari de esetica si Aprofundare Estetica si igiena Frizer X
Servicii “Sfantul Modern” Ploiesti | ingrijire in coafura corpului omenesc Coafor
Apostol Andrei” Manichiurist
Pedichiurist
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2.2.6 RESURSE UMANE

Numarul de cadre didactice in anul scolar 2018-2019

Cadre didactice Din care:
Profesori Maistrii instructori
Nr. total cadre | Nr. cadre | Nr.cadre | Procentul | Nr. total Nr. Nr. Procent | Nr.total |Nr. maistrii |Nr. maistrii | Procent maistrii
didactice didactice | didactice | cadrelor | profesori | profesori | profesori | profesori | maistrii | calificati |necalificati calificatj
calificate | necalificate] didactice calificati Jnecalificafi] calificafi
calificate
79 76 3 96,20% 62 59 3 95.70% 17 17 - 100%

INFORMATII PRIVIND CADRELE DIDACTICE
2018 - 2019

M Nr. total cadre didactice M Nr. cadre didactice calificate

Nr. cadre didactice necalificate

2%
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal didactic

Numar personal didactic calificat:

Cu doctorat gradul [ gradul II cu definitivat fara definitivat Necalificat
3 30 10 14 19 3
30
A
Cudoctorat  gradull gradul Il cu fara
definitivat definitivat
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Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant 3-5ani 6-10 ani 11- 15ani 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30
- in invatamant 19 8 7 14 13 7 8 8
i unitate 9 32 24 6 5 0 3 0

DISTRIBUTIAPERSONALULUIIN
FUNCTIE DE VECHIMEA IN

INVATAMANT
19
8 l l
> Y Y > N -
&@& of ,§‘ \9@(‘ n@é\ q?.a(‘ q?,b(‘ O,Q,é(‘ ‘;@
4 AN A R
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DIDACTIC AUXILIAR - NUMAR PE CATEGORII:

Categorie de Numar de Numar de Numar de Numarul de personal este:
personal persoane persoane norme pentru
incadrate calificate fiecare sub la nivelul peste
categorie de normativele normativelor normativele
personal privind privind incadrarea | privind
incadrarea categoriei incadrarea
categoriei respective de categoriei
respective de personal respective de
personal personal
Bibliotecar 1 1 1 - X -
Secretar sef 1 1 1 - X -
Secretar 2 2 1,5 - X -

Administrator
financiar (contabil 1 1 1 - X -

sef)

Administrator

flinanciar (contabil) L 1 1 - X .
Adnjmlstlrator de 1 1 1 _ - -
patrimoniu

Tehnician 1 1 p - > -
Analist programator 1 1 1 - = -

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
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NEDIDACTIC - NUMAR PE CATEGORII:

Categorie de Numar de Numar de Numar de norme Numarul de personal
personal persoane persoane pentru fiecare este:
incadrate calificate categorie de
personal sub la nivelul peste
normativele | normativelor | normativele
privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de respective de
personal personal personal
Ingrijitor 5 5 5 - X -
Paznic 1 1 1 - X -
Muncitor 2 2 2 - X -

PERSONAL NEDIDACTIC

Ingrijitor

Paznic
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2.2.7 INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de Numar Suprafata
definere spatii (mp)
crt.
1. Sali de clasa /grupa Contract de administrare nr. 25 1275 m?
009457/28.04.2003
2, Cabinete* Contract de administrare nr. 8 314,6 m?
009457/28.04.2003
3. Laboratoare* Contract de administrare nr. 11 722 m?
009457/28.04.2003
4. Ateliere* Contract de administrare nr. 2 132,8 m?
009457/28.04.2003
5. Sala i / sau teren Contract de administrare nr. Sala sport- | 26,61 m?
009457/28.04.2003 1
de educatie fizica si sport* 385m?
Teren sport
-3
6. Spatii de joaca * Contract de administrare nr. 1 51
009457/28.04.2003
TOTAL 48 3607,01 m2
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de Numar spatii | Suprafata
detinere (mp)
crt.
1. Biblioteca scolara / centru de Contract de administrare nr. 1 53,7 m?
informare si documentare 009457/28.04.2003
2, Sala pentru
servit masa*
3. Dormitor *
4, Bucatarie *
5. Spalatorie *
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6. Spatii sanitare Contract de administrare nr. 7 140 m?
009457/28.04.2003
1. Spatii depozitare materiale Contract de administrare nr. 1 47 m?
didactice 009457/28.04.2003
TOTAL 9 240,7 m2
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere Numar spatii Suprafafa
(mp)
crt.
1. Secretariat Contract de administrare nr. 2 63 m?
009457/28.04.2003
2. Spatiu destinat echipei manageriale Contract de administrare nr. 2 18 m?
009457/28.04.2003
3. Contabilitate * Contract de administrare nr. 1 20,12 m?
009457/28.04.2003
4. Casierie *
5. Birou administratie*
TOTAL 5 101,12 m?2
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2.2.8 Parteneriate si colaborari

Nevoia de aliniere la cerintele si exigentele societatii contemporane, impune tot mai mult parteneriatul dintre
scoala si agentii economici, avand ca obiective stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala,
valorificarea experientei in domeniu pentru formarea deprinderilor practice ale elevilor si integrarea socio-
profesionala a absolventilor.

Parteneriatul cu agentii economici

e Au fost incheiate conventii - contract cu agenti economici, pentru toate calificarile profesionale
scolarizate, in vederea asigurarii unor conditii de pregatire practica a elevilor pe locuri de munca
specializate de pe fluxul tehnologic al agentului economic, conform standardelor de pregatire
profesionala (SC SORI'M STYLE INVEST SRL Ploiesti, SC BELRO TOUR SRL Ploiesti, Restaurant
"PRESTIJ" Ploiesti, Restaurant "CETATE" Ploiesti, Spitalul Judetean de Urgenta Ploiesti, Spitalul
de obstetrica ginecologie Ploiesti, Farmacii, etc)

o Elaborarea CDL-urilor in parteneriat cu agentji economici

e Realizarea unor vizite de documentare pentru elevi si profesori

Parteneriatul cu autoritatile locale:
Au fost realizate in parteneriat cu autoritatile locale activitati ca:

+¢+ Simpozionul de educatie permanenta
+¢+ Bursa de valori educationale

¢+ Oferta educationala

%+ Ziua portjlor deschise

Parteneriatul cu parintji

Comitetul de parinti este reprezentat in Consiliul de administratie al scolii si participa la rezolvarea
problemelor cu care se confrunta scoala: elaborarea ofertei educationale a scolii, a planului de actiune si a planului
de activitatii extrascolare. Implicarea activa a parintilor in viata scolii prin organizarea unor lectorate cu parintii pe
diverse teme si prin intermediul Asociatiei de Parinti ,,Youth for Europe". Asociatia de Parinti ,,Youth for Europe"
participa activ la realizarea prioritatilor din planul operational si a obiectivelor din planul managerial prin activitati
care au ca finalitate asigurarea sigurantei elevilor in scoala si atragerea unor surse de finantare extrabugetara, toate
acestea avand un impact pozitiv asupra elevului.
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2.3.ANALIZA SWOT

Din analiza mediului intern (cultura organizationala, resurse curriculare, resurse umane si financiare, oferta
educationale) si tinand cont de influenta factorilor proveniti din mediul extern, asupra activitaii desfasurate in cadrul
unitatii (comunitatea si grupurile de interes, analizele si nevoile realizate de MEN si a cererii de educatie pentru
indivizi, grupuri si comunitate), se desprinde concluzia ca este necesara realizarea unui program de dezvoltare
institutionala, centrat pe nevoia principala de asumarea a unei misiuni sociale clare si de definire a responsabilitatilor

[a nivel comunitar.

Pornind de la situatia concreta a mediului intern al scolii, pentru stabilirea traseului ipotetic, am efectuat o
analiza de nevoi, utilizand procedura SWOT. Aceasta a presupus pe langa identificarea punctelor tari si a

oportunitatilor si stabilirea amenintarilor si a punctelor slabe ale unitatji.
Analiza SWOT a fost realizata diagnosticand toate domeniile functionale:

» Curriculum
» Resurse umane
» Resurse materiale si financiare
» Dezvoltare si relatii comunitare.
Analiza SWOT a dezvoltarii curriculare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Existenta pentru fiecare forma de invatamant (nivel
de scolarizare) a fintregului material curricular
(planuri cadru, planuri de invatamant, programe
scolare, standarde de pregatire profesionala,
programe scolare pentru CDS, auxiliare curriculare
—manuale, etc.)

» Proiectarea activitatilor didactice de predare -
invatare conform cerintelor actuale pentru atingerea
dezideratelor educationale;

> Diversificarea CDS si cresterea atractivitatii scolii
prin introducerea optionalului de limba germana la
clasele din inv. primar si a Va

» Parcurgerea integrald a programei de cétre oricare
profesor la oricare disciplina scolara, asigurand
astfel bagajul de cunostinte specifice nivelului si
disciplinei

» Rezultate multumitoare la examenul de bacalaureat
68%, dovada a celor de mai sus

> Experienta in elaborarea de Curriculumului in
dezvoltarea locala precum si in aplicarea lui

> Discipline optionale(C.D.L.):
- au fost negociate si realizate in colaborare cu agentji
economici cu care scoala are incheiate conventii de
instruire practica.
> Exista realizat suport de curs pentru fiecare C.D.L.
> Absolventii sunt pregatiti pentru meserii care
asigura o buna absorbtie pentru piata muncii: coafor
stilist, tehnician in turism, tehnician in gastronimie,
organizator banqueting, asistent medical generalist,
asistent medical de laborator, asistent medical de
farmacie, stilist, tehnician ntritionist, agente de turism-
ghid.

» Existenta unei program suplimentar de pregatire a

R/
0’0

Uitlizarea insuficienta a metodelor interactive la ore
ce determina atractivitate scazuta a acestora
Inexistenta cadrului legislativ pentru prevenirea
abandonului scolar si reducerea absenteismului
pentru diminuarea fenomenului si pentru formare de
tineri educati

Comoditate, lipsa de angajare si de curaj in
dezvoltarea curriculum-ului

Rezistenta la schimbarea reald sau invizibila din
partea colectivului de cadre didactice, elevi, parinti,
parteneri

Slaba implicare a parintilor privind realizarea
optiunilor de formare a elevilor
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elevilor pentru Evaluarea nationala la finalul clasei a
Vlll-a, examenul national de Bacalaureat si
examenele de certificare a calificarii profesionale
nivel 3, 4 si 5.
> Existenta scolii profesionale cu durata de 3 ani
pentru calificarile profesionale:frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist si bucatar
> Existenta unei biblioteci scolare dotata
corespunzator (in prezent dispune de cca 18000 carti).

OPORTUNITATI
o Existenta la nivel national a planurilor cadru si a
programelor scolare pentru toate disciplinele
obligatorii si pentru filierele, profilurile si domeniile
de calificare specifice scolii;

CDL ofera posibilitatea satisfacerii de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate

CDL permite valorificarea abilititilor individuale de
lucru si intelegere

Existenta manualelor gcolare pentru elevii din
invatamantul obligatoriu in format letric si digital
Cabinetele tehnice si cele de informatica sunt
legate la INTERNET

AMENINTARI

*

Insuficienta diversificare si adecvare a CDL, la
cerintele parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invatare si interesul
pentru unitatea de invatamant;

Lipsa manualelor pentru invatamantul post
obligatoriu poate conduce, datoritda resurselor
financiare reduse ale périntilor, la cresterea ratei
abandonului scolar.

Masuri pentru imbunatatirea calitatii

1. Realizarea unui sistem de monitorizare initjala si continua a elevilor

2. Realizarea unei oferte CDL in parteneriat cu parintii, agentii economici, reprezentantii CDLPS, Consiliul local

Analiza SWOT a dezvoltarii resurselor umane

PUNCTE TARI

» Existenta unui numar mare de cadre

didactice caracterizate prin profesionalism dovedit prin
rezultatele obtinute atat in activitatea curenta cét si in
activitati extragcolare si extracurriculare.

» Personal didactic calificat in proportie de 96.40%
» Ponderea cadrelor didactice care detin definitivatul,

gradul Il si gradul | este de 74.40%
>

in invatare

Disponibilitatea managerilor scolii pentru indrumarea ,
consilierea si orientarea elevilor si cadrelor didactice.
Existenta unui numar mare de specialisti pentru toate
domeniile in care sunt pregatiti elevii.

Existenta unui management care permite tuturor
cadrelor didactice sa-si manifeste creativitatea,
personalitatea.

Numar mare de cadre didactice cu abilitafi de utilizare a
calculatorului ceea ce asigura dezvoltare de noi abilitati

R/
0’0

X3

*

X3

S

PUNCTE SLABE

Existenta cadrelor didactice necalificate pe catedra de
Estetica i igiena corpului omenesc

Numar mare de profesori suplinitori

Slaba motivare datoritd salariilor mici

Resurse financiare reduse pentru a

oferi recompense materiale suplimentare atractive
cadrelor didactice de valoare care au rezultate
deosebite in activitatea didactica scolara si extrascolara
Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice

Cresterea procentului de elevi care manifesta
dezinteres fata de scoala.

Numar mare de elevi care nu frecventeaza ritmic orele
de curs si de pregatire practica.
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>

Existenta unui climat favorabil in scoala pentru
implicarea in activitati diverse care sa contribuie la
cresterea prestigiului scolii

Buna functionare a cabinetului de consiliere psiho-
pedagogica si implicarea psihologului in eforturile
echipei manageriale a scolii in identificarea
disfunctionalitatilor si gasirea solutiilor de imbunatatire
a activitatii.

Dezvoltarea relatjilor interpersonale (profesor — elev,
conducere — subalterni, profesori — profesori, profesori
— conducerea scolii) care favorizeaza crearea unui
climat educatjonal deschis, stimulativ

Ameliorarea relatjei profesor — elev prin intermediul
existentei si functionarii Consiliului Elevilor

OPORTUNITATI

Intalnirile si activitatile commune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs, favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare
mai buna

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, universitaii si alte institutii abilitate
Posibilitati financiare de stimulare, motivare a cadrelor
didactice (gradatji de merit)

Intalniri frecvente intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedinte cu parintii la nivelul clasei/scolii,
consulatatji)

Participarea cadrelor didactice la proiecte si
parteneriate multilaterale alaturi de colegi din alte tari
europene

* & oo

* o

AMENINTARI

Reducerea populatiei scolare la toate nivelurile
Abandon scolar datorat inrautatirii conditiilor materiale
a populatiei scolare.

Nemultumirile salariale, care constituie in unele cazuri
motive ale lipsei de implicare.

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborarea cu parintji, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, realizarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectjilor etc.)
Plecarea cadrelor didactice specializate in domenii de
lucru mai bine platite

Lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor
didactice tinere, specializate, pentru rezolvarea
situatjilor deosebite (copii mici, prescolari sau scolari
mici)

Masuri pentru imbunatatirea calitatii

1. Cuprinderea tuturor cadrelor didactice in programe de formare pentru:
- cunoagterea si implementarea Sistemului National de Asigurare a Calitatii

- invatarea centrata pe elev

- utilizarea calculatorului in procesele de instruire

2. Implementarea unui sistem de recompensare a cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitate
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Analiza SWOT a resurselor materiale si financiare

PUNCTE TARI

» Fonduri extrabugetare obtinute prin inchirieri de
spatii si de la clasele de invatamant postliceal
finantat de catre solicitanti,destinate in principal
intrebuintarii si modernizarii conditiilor de studiu ale
elevilor si modernizarii bazei materiale;

Existenta unei sali de sport care dispune de dotare

corespunzatoare;

Existenta unui teren de baschet modern realizat de

Primaria Municipiului Ploiesti din fonduri europene;

Existenta a 2 terenuri de handbal;

Existenta a 10 laboratoare (2 de informatica, 1 de

fizicachimie, 4 de nursing, 1 de alimentatie, 1 de

biologiesi 1 cabinet multimedia) dotate
corespunzator;

> Existenta a 3 ateliere (2 de estetica si 1 de tehnica
servirii) care indeplinesc standardele de calitate si
functionare;

> Existenta a 22 de sali de clasa;

> Existenta unui amfiteatru modern cu 90 de locuri,
dotat cu tabla interactiva si videoproiector;

» Conectarea tuturor calculatoarelor din

cabinetele de informatica, secretariat,

contabilitate, din cabinetelor directorilor i

internat, la reteaua internet;

» Existenta cabinetului de consiliere;

» Starea fizica a cladirilor se incadreaza in normele
SSM si ISU.

» Cuprinderea scolii in proiectul de modernizare,
reabilitare si dotere cu fonduri europene, derulat
prin Primaria si Consiliul Locar al Municipiului
Ploiesti

vV Vv

Y VY

PUNCTE SLABE

++ Inexistenta unor mijloace de
invatamant in cantitate si de calitate

corespunzatoare.
«+ Fonduri insuficiente pentru
amenajarea spatiilor de invatamant la standarde

europene.

++ Uzura morala si fizica a dotarilor, salilor de clasa,
laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor din gcoala.

«¢+ Terenuri de sport in stare proasta (programate
pentru reabilitare)

% Baza informatica invechita si cu posibilitati de
reconditionare scazute

+» Resurse financiare insuficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor pentru achizitionarea
echipamentelor si materialelor didactice si pentru
intretinerea spatiilor scolare

+» Comoditate din partea unor factori de raspundere in

valorificarea posibilitafilor de atragere a resurselor

financiare

OPORTUNITATI

e Fondurile pentru cheltuielile de personal si pentru
utilitati sunt suficiente pentru a acoperi nevoile
unitatii si sunt platibile la timp.

o Descentralizare si autonomie instituionala

e Parteneriat cu comunitatea locala si
economici de profil

o Existenta unor spatji ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor venituri proprii

e Posibilitatea de a obtine resurse financiare din
vanzarea produselor realizate in cadrul instruirii
practice a elevilor din domeniul alimentatie publica,
prin comercializarea acestora la magazinul scolii

e Un proiect cu finantare UE, al primariei,pentru
retehnologizare si reabilitatare, care va aduce baza
materiala la un nivel corespunzator in corp A

agenti

AMENINTARI

€ Fondurile alocate de Primarie pentru

cheltuieli de intretinere, reparare,

mobilier, echipamente, material didactic

sunt insuficiente pentru buna

desfasurare a activitatilor instructiv-

educative.

€ Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate alocate de la bugetul local pentru
intretinere, reparatii si igienizare

€ Congtiinta scazuta a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

€ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care
conduc la uzura morala a echipamentelor existente

Masuri pentru imbunétatirea calitatii

1. Initierea unor programe de procurare a materialelor si echipamentelor didactice moderne pe discipline
2. Reconditionarea, modernizarea si actualizarea resurselor didactice existente
3. Implementarea unor softuri educationale la nivelul tuturor catedrelor
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Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta Asociatiei de parinti a scolii Youth for % Multi elevi proveniti din familii cu
Europe (functionarea ei cu prsonalitate juridica) si probleme sociale (saracie, somaj, violenta, familii
acordarea de catre aceasta a suportului necesar monoparentale, parinti plecati in strainatate).
asigurarii sigurantei si securitatii elevilor si
personalului unitatii de invatamént prin asigurarea % Existenta unei lipse majore de interes
pazei pe parcursul anului scolar: manifestata de parintj fata de educatja copiilor lor.

Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al
parintilor, suplimentate de consultatji individuale cu +«»+ Lacune ale mecanismelor de comunicare
parintji; interinstitutionala

Existenta colaborarilor cu partenerii educationali si
cu institutii de culturg;

Existenta unui program amplu de activitatj
extracurriculare care implica majoritatea elevilor;
Comisia dirigintilor, comisia pentru activitafi
extracurriculare si alte comisii cu atributji in
dezvoltarea relatjilor cu comunitatea, organizeaza
semestrial intalniri cu reprezentantji politiei, in
scopul prevenirii delicventei juvenile, cu
reprezentanti ai Inspectoratului Teritorial de munca,
Inspectoratului pentru Situatji de Urgenta, Politia
Rutiera;

Stabilirea unor relatii de durata cu autoritatjle locale
si agentii economici, in vederea desfasurarii
instruirii practice a elevilor, pentru toate nivelele de
invatamant;

Existenta unui program de popularizare i
imbunatatire a imaginii scolii si de cestere a
prestigiului ei in cadrul comunitatii, de promovare a
ofertei educationale.

Derularea unor activitati in sprijinul comunitatii si al
persoanelor institutionalizate in cadrul unui proiect
din calendarul ISJ PH pentru educatie cetateneasca

a elevilor

OPORTUNITATI AMENINTARI
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de | 4 Nivelul de educatie si timpul limitat al périntjlor
a veni in sprijinul scolii (primarie, biserica, politie, poate conduce la slaba implicare a parintjlor in viata
institutii culturale) scolara
Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al @ Problemele sociale severe cu care se confrunta
elevilor privind desfasurarea de activitati comune unele familii (somaj, violentad domestica)
parinti — profesori — elevi € Contextul politic si socio — economic in continud
Asigurarea efectudrii pregatirii practice curente si schimbare
comasate la agenti economici de profil pentru toate @ Pericolul in care sunt puse astazi valorile culturale
calificérile / specializarile oferite de scoala; traditionale de asaltul mass-mediei care
Calificari diverse cerute pe piata muncii. promoveaza violenta si demitizeaza trasaturile
Existenta unui numar foarte mare de agentj morale pozitive si dezinformeaza populatia in
economici care solicita elevi pentru efectuarea general si parintii n special.

pregatirii profesionale in toate
calificarile/specializarile.

Interesul partenerilor de practica de a-si recruta
personal dintre absolventii unitatii de invatamant
Colaborarea foarte buna a scolii cu MEN,CCD, ISJ
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Prahova, CNIDPT
e Colaborarea foarte buna cu politia,
jandarmeria, autoritati sanitare, biserica.

o Existenta ,,Contractului Educational” intre
scoala — parinte — elev si respectarea acestuia

Masuri pentru imbunétatirea calitatii

1. Initierea unor proiecte si finalizarea celor in curs, intierea unui parteneriat social cu totj factorii implicati in
procesul instructiv - educativ al elevilor: agenti economici, instituii de cultura, institutiile administratiei publice etc.

2. Eficientizarea si diversificarea relatjilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate pentru toate
tipurile de formare

2.4, REZULTATELE ANALIZEI

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:
1. imbunétatireairea calititii procesului educational:

€ Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
@ Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;
¢ imbunatatirea disciplinei scolare;
€ Promovarea imaginii scolii;
€ Aplicarea unui sistem de evaluare interna;
2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

€ Modernizarea si dotarea laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor;

€ Anveloparea celor doud corpuri de cladire;

€ Reabilitarea si imprejmuirea cu gard a curtii scolii;

€ Asfaltarea cu bitum sau covor sintetic a terenului de sport al scolii;

€ Dotarea cabinetului multimedia cu mijloacele si materiale de un inalt nivel calitativ;
3. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatile de invatamant, institutiile
comunitare, agentii economici si scoala:

€ Organizarea unol lectii vizitd la agentii economici si a unor intalniri cu oameni de afaceri;
€ Schimburi de experienta intre scoli;
@ Elaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale, grantt-uri.

Din analiza SWOT se desprind urmatoarele concluzii:

- Implicarea conducerii scolii in desfasurarea activitatilor prin crearea cadrului legal si a suportului tehnic necesar
pe urmatoarele directii:
¢+ exersarea meseriei de catre elevi in conditii reale de munca, prin desfasurarea practicii comasate la agenti
economici cu care scoala a incheiat contracte de practica;

% dezvoltarea abilitatilor sociale si de viata ale elevilor prin implicarea acestora in diverse activitati ale scolii
desfasurate la nivelul scolii sau la nivelul comunitatii locale
efectuarea unor lucrari de reparatji si igienizare a spatjilor scolare- monitozare video a exteriorului unitatii
scolare;
participarea personalului la cursuri de formare initiala si continua care coreleaza nevoile individuale cu cele
ale organizatiei

X3

%

X3

%
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- Implicarea intregului personal in activitatile de imbunatatire ceea ce a presupus derularea urmatoarelor activitati:
+ fundamentarea demersului prin: stabilirea, la inceputul anului scolar, a componentei Consiliului de

administratie, CEAC, comisiilor metodice/comisiilor de lucru, stabilirea efectivelor la clase, stabilirea

dirigintilor, etc;

dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor personale prin metode specifice;

derularea procesului de imbunatatire a calitatii educatiei, a procesului instructiv-educativ si a relatjilor de

parteneriat;

introducerea de metode didactice adecvate si coerente, evaluarea performantelor anterioare ale elevilor si

monitorizarea activitafjlor acestora, prin grafice de control si planuri remediale;

% colectarea si sistematizarea datelor necesare pentru elaborarea Planului managerial al anului scolar 2017-
2018, corelat cu Planul de actjune al scolii.

«» realizarea activitailor extracurriculare si extrascolare;

*

/
*

-,

7
0.0

7
0.0

- Dezvoltarea abilitatilor elevilor in concordanta cu viziunea si misiunea scolii si cu politicile generale ale
sistemului de invatamant prin:
+ derularea in bune conditii a instruirii practice la agenti economici si, prin aceasta, facilitarea trecerii de la
viata scolara la cea activa,
% realizarea si participarea la numeroase activitati de parteneriat educational in scopul dezvoltarii personale,
cunoasterii de sine, formarea de abilitafi sociale, culturale, de sanatate;participarea la concursuri i
olimpiade scolare;
participarea la programe remediale, centrate pe elev;
derularea unor activitati de agrement.
dezvoltarea culturii organizationale, formale si informale, proces atent monitorizat de managementul scolii,
cu implicatji relevante asupra climatului scolar.
dezvoltarea implicarii factorilor interesati de procesul educativ ca urmare a activitatilor initiate si
monitorizate de CEAC in scopul identificarii nivelului de satisfactie al pariilor interesate in procesul
educativ; diseminarea rezultatelor activitatilor a fost realizata prin discutii la nivelul ariilor curriculare, prin
rapoarte prezentate in sedinte si afisarea rapoartelor la avizierul scolii, s-au intocmit planuri de
imbunatatire la nivelul catedrelor si la nivelul scolii
dezvoltarea comunicarii formale in cadrul organizatiei prin actualizarea site-ului scolii:
www.liceulsfantulandrei.ro

R/
0.0

7
0'0

R/
0.0
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2.5. ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTAREA/IMBUNATATIREA

- asigurarea interna a calitatii

- promovarea invatarii centrate pe elev

- sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale

- dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici

- adaptarea ofertei educationale la nevoile de calificare, identificate la nivel local si regional si asigurarea accesului tinerilor
la educatje si formare profesionala

- implicarea intr-un program Erasmus +, care sa vizeaze standarde internationale de pregatire profesionala

- formarea profesionala continua dupa nevoile identificate

- dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii prin atragerea de resurse financiare extrabugetare si fonduri europene

- realizarea unor programe de autofinantare

- dezvoltarea profesionala si personala a resurselor umane ale scolii

- dezvoltarea de refele scolare interne si externe

- realizarea unui nou laborator de informatica

- Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii prin achizitionarea cartilor de specialitate specifice calificarilor profesionale
existente in scoala

- reabilitarea terenurilor de sport

- anveloparea celor doua corpuri de cladire ale scolii

- reabilitarea gardului scolii
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Consideram ca pe baza in baza analizei si interpretarii datelor furnizate de analiza SWOT se contureaza urmatoarele
prioritati regionale si locale. Acestea, corelate cu , obiectivele specifice si tintele Liceului Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol
Andrei", Municipiul Ploiesti, duc la optimizarea si dezvoltarea institutionala.

2.6. PRIORITATI CARE SE BAZEAZA PE ANALIZA NEVOILOR

1. Cresterea calitaji sistemului de informare si consiliere profesionala

2. Dezvoltarea infrastructurii scolare si dotarea cu echipamente specifice pregatirii elevilor in concordanta cu standardele
europene

3. Participarea cadrelor didactice la programe de instruire moderne precum si la cele de formare de abilitati de lucru cu noul
curriculum de cl. V -VIII, progresiv apdoptarii

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala.

2.7.  ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, este
supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.

Activitatea se desfasoara avand la bazi Legea Invatdmantului, Statutul personalului didactic, ordinele si notificérile
care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza: autonomia
institutiilor de invatdmént, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si
umane.

Economic:

La nivel national se constata crsterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele
teoretice si nu spre scolile profesionale, deci cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatior de invatdmant, intresul
agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in
randul copiilor proveniti din familii cu resurse financiare precare sau cu parinti plecati in strainatate).

Din acest punct de vedere, impactul programelor sociale (manuale gratuite, rechizite gratuite, burse profesionale, bani
de liceu si alte forme de burse) este mare.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija lor principala fiind asigurarea
conditiilor de trai propriilor copii. O parte importanta a elevilor scolii provin din familii numeroase, cu posibilitéti financiare
reduse, din familii monoparentale si sunt navetisti. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe
termen lung, iar scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.
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Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicérii. Pentru a dezvolta
nivelul de competente digitale in randul populatjei este important ca sistemul de educatie si formare profesionala sa promoveze
integrarea resurselor educationale digitale si integrarea instrumentelor TIC in scoala si la nivelul activitatilor de la clasa
(Recomandare facuta in "Analiza sistemului de invatamant preuniversitar din Romania din perspectiva unor indicatori
statistici. Politici educationale bazate pe date").

Prezenta unui analist programator si a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde cerintelor elevilor si a
parintilor de a beneficia de un curs optional de operare PC.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia avanseaza si se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupérile in domeniul
ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea
si refolosirea lor.

In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali.

2.8.  OBIECTIVE STRATEGICE
1. Valorificarea potentialului educativ al disciplinelor predate simuland participarea activa si implicarea afectiva a elevului

in procesul Tnvatarii si aplicarea experientei cadrelor didactice care au participat la cursuri de formare europene

2. Dezvoltarea capacitatii de adaptare a schimbarilor sociale si de pe piata muncii din perspectiva integrarii UE si a
reformei educationale

3. Asigurarea calitaiii pregatirii profesionale in vederea cresterii sanselor de integrare profesionala si a dezvoltarii
capacitatilor de invatare permanenta

4. Dezvoltarea relatjilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acesteia la nivel
european

5. Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice elevilor cu
probleme deosebite pentru integrarea rapida in colectiv

6. Modernizarea infrastructurii si dotarea atelierelor si laboratoarelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei
pregatiri teoretice si practice de calitate, care sa corespunda cerintelor europene in domeniul pentru care se desfasoara
pregatirea

7. Cresterea gradului de securitate al elevilor si cadrelor didactice in unitatea scolara

8. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin cresterea calitatii activitatii didactice si promovarea culturii, traditiei si
valorilor nationale si europene

2.9.  TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII:

1. Formarea unei atitudini deschise in relatjile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obfinerii performantelor
2

3

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii nationale si europene si la nevoile elevilor
Cresterea absorbtiei pe piata muncii a absolventilor Liceului Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei", Municipiul
Ploiesti cu minim 10% in 2020 fata de 2019
4. Cresterea gradului de implicarea a partenerilor in procesul de instruire
5. Reducerea abandonului scolar, diminuarea absenteismului si ameliorarea rezultatelor scolare
6. Asigurarea conditilor materiale optime pentru realizarea activitafji instructiv- educative in concordanta cu cerintele
europene
7. Reducerea procentului de conflicte intre actorii educatiei
8. Formarea cadrelor didactice in vederea imbunatatjrii activitatji didactice si dobandirii de noi cunostinte si
competente care sa le perimita desfasurarea unui invatamant de calitate si aplicarea la clasa a experientei invatamantului
european.
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2.10. OPTIUNI STRATEGICE ASOCIATE TINTELOR STRATEGICE URMARITE

'[inta 1. Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor

DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN
Implicarea cadrelor didactice care au urmat cursuri de
Curriculum formare in specialitate si in metodica disciplinei, in Anual
conformitate cu oferta furnizorilor de formare continua, in
diferite comisii ale scolii si in activitati desfasurate la
nivel local, judetean, national.
Formarea continud a cadrelor didactice, in vederea
Resurse aplicarii metodelor de prledare, _Tnvétarg si evaluare pe Permanent
baza standardelor de calitate, prin participarea la cursuri
umane . o ) )
si alte forme de pregatire organizate de Casa Corpului
Didactic si de alti furnizori de formare.
Resurse Folosirea surselor extrabugetare pentru finantarea Anual
materiale si cursurilor de formare a cadrelor didactice
financiare
Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu furnizorii
Relatii de formare profesionald, cu Departamentele de pregétire Permanent
comunitare a personalului didactic din diferite Universitat.
Tinta 2. Adaptarea ofertei educationale la cerintele de instruire si la nevoile elevilor
DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN
Identificarea planurilor - cadru si a programelor scolare in
vigoare si prezentarea lor in cadrul sedintelor comisiilor
Curriculum metodice si consiliului profesoral Septembrie
Realizarea CDL in parteneriat cu agentii economici
Resurse f—’rom;;varea unui ;;Ilmgt de c'omumcai'rt('e bazat pe relatii de Permanent
umane incredere, respect reciproc si competitie.
Resurse Folosirea bazei materiale existente si a
materiale si dotanlor cabinetelor, atellerelqr, laboratoarelor pentru Permanent
fi . dobandirea competentelor specifice
inanciare fiecarei discipline de invatamant/calificari profesionale.
Stabilirea de parteneriate cu agenti economici in
Relatii domeniile estetica si igiena corpului omenesc, turism si Permanent
comunitare

alimentatie, comert, sanatate si asistenta pedagogica
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Tinta 3. Cresterea absorbtiei pe piata muncii a absolventilor Liceului Tehnologic de Servicii "Sfantul Apostol Andrei", Municipiul

Ploiesti cu minim 10% in 2020 fata de 2019

DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN
Cresterea gradului de implicare a parintilor in alegerea
Curriculum disciplinelor optionale Permanent
urriculu ofertate la nivelul unitétii de nvatamant ermane
Cresterea gradului de implicare a agentilor economici in
realizarea si implementarea cu succes a CDL-urilor.
Implicarea cadrelor didactice din aria curriculara
Tehnologii in realizarea CDL-urilor
Resurse e . . L
u Formarea unei atitudini deschise prin care elevii sa fie Permanent
umane . a o
implicati in calitate de parteneri in derularea activitatilor
didactice.
Utilizarea adecvata a bazei materiale si a mijloacelor de
Resurse fnvatamant existente pentru realizarea pregatirii practice Permanent
materiale si in scoala ca si in conditii reale la locul de munca (practica
financiare la agentii economici).
Negocierea de contractelor de practicad cu agentii
economici astfel incat finantarea acestora de catre
Relatji unitatea de Tnvatamant sa fie cat mai mica iar elevii cu Permanent
comunitare rezultate deosebite in activitatea practica sa poata fi
angajati de catre acestia la finalizarea studiilor.
Tinta 4. Cregterea gradului de implicarea a partenerilor in procesul de instruire
DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN
Realizarea unei noi documentatii sau revizuirea celei deja
depuse pentru obtinerea unui proiect Erasmus+ in scopul
Curriculum realizarii unor schimburi de experienta cu unitati similare Anual
din spatiul european, pentru dezvoltare profesionala si
formare de noi competente
Resurse (I:;(alal.izgrea gnt;i prc;gr?n:vdehconsult?té failcordatd de . Permanent
umane iriginti — min 1 ora/ saptamana pentru fiecare diriginte
Resurse Implicarea parintilor in rezolvarea problemelor
teriale si L o . Permanent
materia administrativ gospodaresti la nivelul scolii.
financiare
Relatii Imptl)||carea partenerilor e(:uca}[t,vlonah ||n rezolvarea unor Permanent
comunitare probleme cu care se confrunta scoala
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Tinta 5. Reducerea abandonului scolar, diminuarea absenteismului si ameliorarea rezultatelor scolare

DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN

Propunere catre MEN si Ministerul Administratiei si

Internelor de aplicare a masurilor de raspundere judiciara
Curriculum prevazute in Regulamentul cadru privind organizarea i Octombrie
functionarea invatamantului preuniversitar fata de parintii
ai caror copii abandoneaza studiile sau lipsesc nemotivat

Implicarea activa a elevilor, cadrelor didactice,
consilierului educativ in desfasurarea unor activitati de

constientizare a elevilor privind importanta continuarii
Resurse studiilor. Permanent
umane

Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere
scolara si profesionala cu elevii si parintii.

Aplicarea la proiecte pentru obtinerea de finantari
europene, MEN in scopul sprijinirii elevilor care provin din

Resurse medii defavorizate si ai caror parinti au posibilitati
materiale si S ’ ' ’ Permanent
_ ) financiare reduse
financiare
Implementarea Proiectului ROSE
Implicarea partenerilor comunitari - politie, jandarmerie,
primarie, ONG-uri, asociatji, biserica, autoritati sanitare,
Relatii fundatii — in scopul realizarii unor programe, proiecte care Permanent
comunitare s& combatd delicventa juvenild, abandonul scolar;

violenta in scoala, consumul de droguri, alcool, etc.

Tinta 6. Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatii instructiv- educative in concordanta cu cerintele
europene

DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN
Imbunétatirea dotarilor specifice spatiilor scolare,
) laboratoarelor, atelierelor si cabinetelor in care se
Curriculum . o - A Permanent
desfasoara activitatea instructiv-educativa astfel incat
acestea sa fie dotate la standarde europene
Resurse Proiectarea si realizarea unor activtati de atragere a unor Permanent
umnane sponsorizari, donatii.
Aplicarea la proiecte pentru obtinerea de finantari
Resurse europene, MEN, etc. in scopul imbunatétirii infrastructurii, Permanent
materiale si bazei materiale si echipamentelor specifice
financiare
Derulare programului Primariei Ploiesti de
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retehnologizare si reabilitare

Grafic de lucrari

Implicarea autoritatilor locale, cadrelor didactice si

Relatii partenerilor educationali pentru realizarea unor proiecte Permanent
comunitare cu finantare europeana
Tinta 7. Reducerea procentului de conflicte
DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN
Aplicarea prevederilor Regulamentului cadru privind
. organizarea si functionare invatdmantulu preuniversitar
Curriculum g T e o Permanent
privind asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si
personalului in scoala
Realizarea serviciului in scoala de catre cadre didactice
Resurse Asigurarea pazei unitatii de invatdmant Permanent
umane
Activitatea Comisiei de disciplina
Resurse Identificarea unor surse de finantare extrabugetara Permanent
materiale si pentru asigurarea pazei unitétii de fnvatamant
financiare
Relatii Imphcareg ASOCIat'IG‘VI Eie pa'rlny m procesul dg asigurare a Permanent
comunitare sigurantei si securitatii elevilor si personalului

Tinta 8. Formarea cadrelor didactice in vederea imbunatatirii activitatii didactice si dobandirii de noi cunostinte si competente
care sa le perimita desfasurarea unui invatamant de calitate si aplicarea la clasa a experientei invatamantului european.

DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE TERMEN
Identificarea proiectelor de mobilitate scolara
Curriculum Completarea si depunerea formularelor de aplicatie Anual

pentru proiecte europene KA1 si KA2 Erasmus+,
domeniul scolar
Implicarea cadrelor didactice pentru completarea si
depunerea formularelor

Resurse P‘art|C|_parea um.u.nulmar cat mai mare de‘eleivl Si cadre. Permanent

umane didactice la mobilitati pentru cresterea calitatii procesului

instructiv educativ
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Resurse Aplicarea la proiecte pentru obtinerea de finantari
materiale si europene, MEN, etc. in scopul imbunatatirii activitatii Permanent
financiare didactice si dobandirii de noi cunostinte
Participarea unui numar cat mai mare de elevi, parinti si
Relatii cadre didactice la mobilitati pentru cresterea calitatii Permanent
comunitare procesului instructiv educativ
211. REZULTATE ASTEPTATE

in urma aplicérii Proiectului de Dezvoltare Institutionala si a Planului de Actiune al Liceului Tehnologic de Servicii "Sfantul
Apostol Andrei", Municipiul Ploiesti, rezultatele asteptate sunt urmatoarele:

212

Pentru elevi:

Crearea unei personalitati puternice prin formarea unei gandiri formative si stapanirea modalitailor adecvate de
comunicare in situatji diferite si prin formarea unei atitudini pozitive de relationare cu diverse medii sociale,
profesionale si culturale;

Construirea unui set de valori de natura individuala, profesionala si sociala in functie de care elevii sa-si orienteze atat
comportamentul cat si intreaga cariera;

Consolidarea capacitatji de investigare si valorificare a propriei experiente care sa contribuie la cresterea calitatii vietji;
Dobéandirea de cétre totj elevii a cunostintelor teoretice si abilitétilor practice, si a competentelor in conformitate cu
Standardele de Pregétire Profesionala in vederea unei absorbtii rapide pe piata munci;

Motivarea elevilor pentru invatare pe tot parcursul vietii, autorealizare, autodepasire.

Pentru unitatea scolara:

Asigurarea unui mediu de muncé adaptat la standardele europene si crearea unei culturi care sa determine interesul
cadrelor didactice fata de scoal3;

Cresterea prestigiului unitatjii de invatamant prin asigurarea unei pregatiri profesionale de inaltd clasa absolventjlor si
educarea lor pentru a fi responsabili in societate;

Intarirea rolului scolii in cadrul comunitatii prin realizarea de parteneriate si implicarea partenerilor educationali in
procesul de educatie.

Pentru comunitate:

Asigurarea unor absolventi pregatiti la standarde de calitate inalte care fac faté cu succes schimbarilor
Absolventi responsabili capabili sa raspunda cerintelor inovatoare ale societatii moderne

PROGRAME DE DEZVOLTARE ASOCIATE PRIORITATILOR LOCALE/TINTELOR STRATEGICE

Programele de dezvoltare care vizeaza indeplinirea strategiei de dezvoltare sunt

structurate pe 5 categorii.
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1. Programe de dezvoltare a curriculumului:

e Program de aplicare a curriculum — ului scolar;
e Program de intocmire a ofertei de CDS
e Program de intocmire a ofertei CDL in conformitate cu unitatile de competenta prevazute in planurile de invatamant
pentru fiecare calificare, atat la clasele a IX-a , cat si a X-a.
o Program pentru asigurarea calitatji activitatii didactice.
2. Programe de dezvoltare a resurselor umane:

e  Program de formare continua a cadrelor didactice si didactice auxiliare.
e Program de eficientizare a activita{ii manageriale.
e Program de stimulare si apreciere a cadrelor didactice.

3. Programe de dezvoltare a bazei materiale:

e Program de dotare a laboratoarelor, cabinetelor, atelierelor scolare
e Program de reabilitare a infrastructurii unitatii scolare
4. Programe de promovare a imaginii gcolii:
e Program de promovare a activitatji scolii.
o Program de imbunatétire a rezultatelor obtinute de elevii scolii
5. Programe de stabilire de parteneriate:

e Program de colaborare cu Asociatia Parintilor, ONG-uri
e Program pentru combaterea delincventei juvenile
e Program de dezvoltare a activitatilor extrascolare
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PLANUL OPERATIONAL - AN SCOLAR 2019 - 2020

3.1 OBIECTIVE SPECIFICE Sl TINTE
3.2 ACTIUNI PENTRU SCOALA
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PRIORITATEA 1: Perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv: Valorificarea potentialului educativ al disciplinelor predate stimulénd participarea activa si implicarea afectiva a elevului in procesul invatarii si aplicarea
experientei cadrelor didactice care au participat la cursuri de formare europene.

Tinta: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesori-elevi-parinti-comunitate pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Calitatea activitatii didactice in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea devine un proces de
memorare a raspunsurilor date unor intrebari, pe care elevii ingisi nu si le-au pus niciodata.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pénala Persoana / Parteneri: Cost Sursa de
obiectivului( ce trebuie sa se (masurabile) care vor fi persoanele finanfare
intample) finalizate responsabile
Informarea permanenta a Sedinte de informare organizate lunar: Resp. Asig .C.a"t?.t”
e : o ", N Responsabili arii
personalului didactic privind noile -avizier cu noutatile aparute .
abordari conceptuale ale reformei -baza de date cu noutatile in domeniu curriculare Nastase Buget local
. P . L . Lunar Silvia, Chilan ISJ,CCD 150 LEI Proiectul
ale curriculumu-lui national si ale aparute
0 . . : o . Desdemona, Popa Erasmus +
noutatilor in domeniu la nivel national | - utilizarea platformelor educationale e- . .
si european Learning si eTwinnin Elisabeta, Voicu Jean,
P 9 g Hristea Visan
Familiarizarea cadrelor didactice cu Director, Pand
) o Min 70% din ore se vor desfasura Magdalena Venituri
strategiile moderne, motivationalede | ... . . . A .
.y . . . utilizdnd metode active de invatare Dir. Adjunct Marin extrabugetare
predare-invatare prin organizarea in . . Permanent . . ISJ,CCD 300 LEI
. . Accesarea platformei de comunicare Nicoleta Resp. Asig Accesarea de
scoala a unor cursuri de o s .
. . eTwinning calitéii Vasile Mircea fonduri europene
perfectionare in acest sens
Director, Pana Venituri
Stimularea si incurajarea elevilor Premii acordate pentru rezultate Magdalena Agenti economici,
. ;. . A . . . extrabugetare
pentru participarea la concursuri si deosebite Permanent Dir. Adjunct Marin Comitetul parintjlor, 500 LEI
o ) Accesarea de
olimpiade Nicoleta ISJ fonduri europene
Profesorii dirigintj P
Proiectarea si desfasurarea leciilor Elaborarea, utilizarea in proportie de Permanent Director, Pana [SJ,CCD, consiliul - Accesarea de
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prin respectarea principiilor didactice
si promovarea invatarii centrate pe
elev si valorilor europene

75% de instrumente didactice specifice
fiecarei discipline
Aplicarea in practice a cunostintelor si

Magdalena
Cadre didactice

Consultativ al
elevilor, Consiliul
consultativ al

fonduri europene

competentelor dobandite in cadrul parintilor
vizitelor de studiu la scolile implicate
inderularea proiectelor multilaterale.
Ameliorarea calitatii activitatii didactice
Stabilirea nevoilor de formare si si centrarea activitatii pe elev I
I _— . . . Responsabili arii Accesarea de
dezvoltare a cadrelor didactice si Diseminarea si aplicarea in practica ) . .
. . . . . . Permanent curriculare, responsabil ISJ, CCD fonduri
participarea la stagii de perfectionare | pedagogica cunostintelor dobandite cu L
. . A . . comisie formare bugetare/europene
nationala si europeana ocazia vizitelor de studiu/formare din
cadrul proiectelor nationale/ europene
Aphcarea Programului de prevenlre . ] o _ Prof diriginti Consilier
si combatere a abandonului scolar si | Scaderea numarului cazurilor de ) L . .
. . Permanent responsabilul comisiei psihopedagogic, -
reducerea absenteismului in raport abandon scolar sub 10% L
. o dirigintj CJAP
cu cerintele Uniunii Europene
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PRIORITATEA 2: Insertia socio-profesionala a tinerilor pe piata muncii din tara si din Uniunea Europeana

Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva integrarii in UE si al reformei educationale

Tinta: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii nationale si europene si la nevoile elevilor

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea de tineri bine instruiti ci si pregatirea de absolventj direct angajabili si imediat productivi. Descresterea constanta a ofertei de locuri
de munca necalificata sau slab calificata, dezvoltarea rapida in plan tehnologic , diseminarea si punerea in practica a noilor idei economice, cer din partea scolii o din ce in ce mai mare

flexibilitate, capacitate de adaptare si obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei forte de munca in context national si european

Actiuni pentru atingerea

Data pana la
obiectivului( ce trebuie sa se Rezultate asteptate(masurabile) carepvor fi Pers;asnpaolr:):arts)ic;:nele Parteneri: Cost Sursa de finantare
intample) finalizate
Realizarea unei oferte educationale | Propuneri privind planul de scolarizare, Consiliul local, agenti Realizarea de
complexe adaptata nevoilor realizarea in procent de 100% economici. 1S roiecte in
comunitaji locale si bazei materiale Decembrie Director Pana Consiliu C ’It i p teneriat
de care dispune scoala care sa Formarea de competente si deprinderiin | 2019 Magdalena |0n§ '.'u.l orésu a.l.'vl ) pg eneria | i
contribuie la formarea de concordanta cu exigentele de pe piata ?; pa”?ttl t(') " | OPS'.'lu g. utcat:onSEcu Scol
profesionisti in domeniu muncii din tara si Uniunea Europeana cnsultatv al eleviior In tanie
L . . Chestionare aplicate unui procent de 80% , .

rMnﬁggiciJrlzarea ST 7 e dintre absolvent isi interpretarea lor Izuége(-)august Eércer(;ttc;rr, resp CEAC, Absolventi 200 LEl | Buget local

statistica

Brosuri, pliante cuprinzand oferta scolii ,

care vor fi impariite elevilor de gimnaziu, si i o di

elevilor absolventi de liceu; organizarea Directori Scoli elsgj}nera ean Bugetul local
Mediatizarea permanenta a ofertei unor activitati de tipul ,Ziua portilor Responsabil comisie zon;, | ’ rlrjass- i Accesarea de
educationale a scolii la nivel local/ deschise”, participarea la Bursa de valori Permanent imagine si comunicare mel’t la ocad.a’ ch HT 500 LEI fonduri europene
european. educationale; Organizarea unor schimburi Consilierul cu probleme | P2 'enterle In cadru i difesite P

de experientd cu elevii scolilor din tara si educative scolare si pro;gzlc € orl pro e

din strainatate; Popularizarea scolii, prin extrascolare, multilaterale. prog

intermediul mass-mediei locale, retele de

socializare oficiale si prin participare la
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proiecte derulate in parteneriat cu scoli si
din Uniunea Europeana

Elaborarea curriculumu-lui la decizia | ©rogramele pentru disciplinele optionale | Octombrie Resp. Comisiei pentru : »

o - care sa promoveze valorile societaji 2019- curriculum ISJ, Agenti economici
scolii in raport cu optiunile, e q Februari d Al - -
aptitudinile si interesele elevilor Icontemporane'su sa vina in acord cu ebruarie o e specialitate

interesele elevilor 2020 Resp. Arii curriculare
Imphgareg relprezenEantlIor Cel putin 1 agent economic participant la
angajatorilor in desfasurarea de .y < . . . <
. elaborarea de CDL-uri si la desfasurarea Septembrie Resp. Arie curriculara . .
examene de certificarea o Agenti economici - -
. . exemenelor de certificare a competentelor | 2019 ,rehnologii
competentelor profesionale si in rofesionale
elaborarea de CDL-uri P
Elaborarea proiectului activitatilor Proiect de activitati care sa cuprinda min 4 . Consilierul cu probleme | Consiliul Consultativ
; . o . . ” Septembrie . . o "
scolare si extrascolare si al activitati de orientare si consiliere 2019 educative scolare si al parintilor, Consiliul ] 500 LEI | Bugetul local
concursurilor scolare profesionala extragcolare Censultativ al elevilor
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PRIORITATEA 3: Continuarea implementarii_Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii

Obiectiv: Cresterea calitatii activitatii instructiv-educative si manageriale din scoala

Tinta: Implicarea activa a 95% din cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade didactice, sesiuni de comunicari stiintifice, cursuri de formare nationala si europeana in raport cu
tendintele de dezvoltare personala si ale scolii in vederea imbunatatirii calitatii procesului de invatdméant

Actiuni pentru atingerea

A ; y . Data panala | Persoana /persoanele . Sursa de
obiectivului( ce trebuie sa se Rezultate asteptate(masurabile) carepvor fi perse Parteneri: Cost .
intample) are \ responsabile finantare
finalizate
Implicarea cadrelor didactice ce au | Functionarea in parametrii reali a comisiei '\Dﬂlre((:jtolr, Par:; .IJTJSdF:;:t:r:aIE:;r?g\?;ar
absolvit cursuri de managementul pentru evaluarea si asigurarea calitafji Ac;gMgr(ia:?\iicc;Iré " Proiecte cu
calitatii in implementarea sistemului i i 5 : ’ ; ,
= astigurarepa Caltifi pentru realizarea integrala a standardelor | po.ohent Agentia Romanade | - finantare
N iq calitatii Asigurare a Calitatii in
concordanta cu principiile Abordarea standardelor la un nivel inalt Resp. Asig calitafi In?/gtamantulc europeana
[ i [ de calitate L
invatamantului de calitate european ) Preuniversitar
T of - . Director, Pana
Implementarea procedurilor si Revizia unor proceduri
L o Magdalena, resp
activitatilor de evaluare si asigurare Permanent comisie formare IS ) )
a calitatii in activitatea educativa si | Aplicarea procedurilor deja elaborate si continua. resp. Asi
cea manageriala elaborarea altora conform cerintelor. 1inua, resp. Asig
calitatji
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Cel putin 2 asistente precum si activitatii

Director, Pana

de consiliere la nivelul catedrelor cu Magdalena,
Facilitarea integrarii debutantilor in | profesorii debutanti/semestrial An scolar 2019 . .
cultura organizationala a scoli -2020 Dir. Adj.Marin Nicoleta, | €215 200LEl | Venituri propri

Aplicarea planului de consiliere al Comisiei

de mentorat Resp. Asig calitatii
Realizarea anuala a unui raport de Cresterea caltifil activitatii instructiv- Director, Pana
evaluare interna pentru anul scolar Ster . .. Magdalena

o . ... | educative oferita de scoala in concordanta | Oct. 2019 A T CCD,ISJ - -
anterior privind calitatea educatjiei in intele si standardel Dir. Adj. Marin Nicoleta
scoal3 cu cerintele si standardele europene Resp Arii curriculare
Resp asig calitatii
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PRIORITATEA 4: Proiectarea, organizarea si monitorizarea instruirii practice in acord cu standardele de pregatire in domeniu, cu cerintele actuale ale vietii si eticii profesionale
si cerintele europene.

Obiectiv: Asigurarea calitatii pregatirii profesionale in vederea cresterii sanselor de integrare profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta

Tinta: Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minim 5% in fiecare an.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
S . y . . Persoana /persoanele .
obiectivului( ce trebuie sa se Rezultate asteptate(masurabile) care vor fi . Parteneri:
A - responsabile
intample) finalizate
Elaborarea CDL-ului intrun sistem .
de parteneriat cu agentii economici | Lista de discipline optionale adecvate ; ; 15J, Consil
©P g e ciscipine op : Septembrie Resp. Arie curriculara | Consultativ al
,in concordanta cu standardele de necesitatjii de pregétire profesionala a 2019 Tehnologi’ srinlor, Consii - -
pregatire profesionala pentru fiecare | elevilor in raport cu standardele europene P . .
o Consultativ al elevilor
domeniu si cerintele europene
e . _— o Director, Pana
A.bordarea unor strategii didactice Materiale dldaCtI(.)e spgmflce pelnfru Permanent Magdalena, Dr 15J,CCD 1000 LEI Buget local
diferentiate laboratoarele de instruire practica A
Adj.Marin Nicoleta
Asigurarea locului de practica pentru 90% . <
- . . . Director, Pana
Efectuarea practicii la agenti dintre de elevi. Permanent . , . .
. . Y . o Magdalena Responsabil | Agentii economici 7000 lei Bugetul local
economici de profil Monitorizare prezentei. Evluarea obiectiva . .
. . - comisie metodica
a activitatilor desfasurate in practica.
Implicarea agentjlor economici in Imbunétatirea colaborarii scoald-agent Director, Pana Fondul Social
activitatea scolara prin participarea | economic Magdalena, cadre ANPCDEF European
acestora la diferite actjuni: proiecte, | Initierea unui proiect educativ local/regional | Permanent didactice Agentii economici 1000 LEI Sponsorizari
activitali extragcolare nationale si cu participarea agentilor de profil Coordonatorii de 1SJ agenti
europene. Promovarea traditiilor si valorilor europene proiecte multilaterale, a €Conomici
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ca rezultat al participarii elevilor si agentilor
economice la schimburi de experienta in
cadrul proiectelor multilaterale Erasmus+

muncii educative

Asigurarea imbinarii optime intre
teorie si practica prin imbunatairea

ANPCDEF
Centrul National

Dotarea corespunzatoare a atelierelor prin . Fondul Social
. . . . . o Director pentru Dezvoltarea

dotarii laboratoarelor de instruire raportare la experienta si profesionalismul | Permanent N N . 10000 LEI European

L . . . Pana Magdalena Invatamantului
practica in raport cu standardele altor unitatilor scolare, parteneri europeni. . . Buget local
S Profesional si

% Tehnic,ISJ
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea parteneriatului scoala- familie- comunitate

Obiectiv: Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acesteia la nivel european

[inta: Cresterea numarului de proiecte, programe Si parteneriate cu parintii, cu comunitatea si cu institutiile de invatdmént superior si de cultura

Actiuni pentru atingerea Data pana la Persoana /oersoanele
obiectivului( ce trebuie sa se Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi perse Parteneri: Cost Sursa finantarii
o\ e responsabile
intample) finalizate
ANPCDEF
- : Plrcl)g'ralm de. consultan}a ?Cofdat de Consilierul cu probleme .
Formarea si motivarea personalului diriginti — min 1 ora/ saptdmana . . Comitetul
. R educative scolare si . .
scolii pentru promovarea unei atitudini Auaust 2020 extrascolare reprezentativ al i Proiecte
deschise fata de comunitatea Participarea la cursuri si stagii de 9 Coorgonatorii parintilor, Comisia europene
nationala si europeana formare in cadrul proiectelor ectel | diriginti
europene Erasmus+, Pestalotzi,etc proiectelor europene:
Implicarea a minim 30% din parinti
Redimensionarea parteneriatului in activitali extracurriculare: Comitetul
scoala — parinte — elev, bazat pe participarea la serbari festive, in Consilierul cu probleme | reprezentativ al .
p . . . . . Fonduri
spiritul cooperant, pragmatic, deschis | rezolvarea problemelor Permanant educative solare si parintilor 500 LEI
. 9 S . extrabugetare
spre ceea ce inseamna valoare administrativ gospodaresti la nivelul extragcolare o o
nationala si europeana scolii. Asoociatia parintilor
Activitati comune cu Asociatia de
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parinti "Youth four Europe”

Stimularea autocunoasterii si
cunoasterii reciproce a parintilor si
elevilor

Sensibilizarea potentialilor parteneri si

Min 20% din activitaile

identificarea intereselor acestora extrascolare, actjuni de interes Director, Pana , . Fonduri
. : . . . - Permanant Agentii economici 1000 LEI
pentru valorilor comune nationale si comunitar, organizate cu implicarea Magdalena extrabugetare
europene agentilor economici
Buget local,
venituri proprii,
D . Consiliul local, Cadre fonduri
Laboratoare si sali de instruire L
. . ' D . y didactice de extrabugetare
Modernizarea laboratoarelor si a moderne, adecvate necesitafjlor si Director, Pana - -
o : : o o . specialitate, maistrii Atragerea de
salilor de instruire practica , a salilor raportate la cerintele europene Permanent Magdalena . . . 20000 LEI '
o . R instructori, Comitetul fonduri europene
de clasa Implementare proiect ROSE Coordonatori proiecte )
reprezentativ al
parintilor
Dezvoltarea unui proiect de Asigura:re_za pazei, rgslztrictil()"narea Septembrie 2019
parteneriat privind asigurarea accesului pe teritoriul scoli Director, Pana . o Sponsorizare
B N Comitetul de parinti, | 42000 e
securitatii elevilor si cadrelor didactice Sistem centralizat de Magdalena LE| parintilor
fn spatiul gcolar suparaveghere Noiembrie 2019

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii in concordanta cu standardele europene

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii si dotarea atelierelor si laboratoarelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei pregatiri teoretice si practice de calitate,
care sa corespunda cerintelor europene in domeniul pentru care se desfasoara pregatirea
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Tinta: Asigurarea condifiilor materiale optime pentru realizarea activitaii instructiv- educative in concordanta cu cerintele europene

Actiuni pentru atingerea Data pana la
S . y . . Persoana /persoanele . i -
obiectivului( ce trebuie sa se Rezultate asteptate(masurabile) care vor fi . Parteneri: Cost Sursa finantarii
A - responsabile
intample) finalizate
Imbunétatirea dotarilor specifice - . Buget local,
. . Achizitionarea echipamentelor e
laboratoarelor in care se desfasoara . . - . sponsorizari,
. . e necesare formarii unor competente | Decembrie CA, serviciul financiar- . . .
orele de instruire practica si laborator . . . Consiliul local 10.000 LEI venituri proprii,
: profesionale in concordanta cu 2019 contabil .
tehnologic care sa corespunda : finantare
. cerintele europene N
exigentelor europene europeana
Cresterea confortului si asigurarea Buget local,
Realizarea igienizarii salilor de clasa, | conditiilor optime pentru buna CA serviciul sponsorizari,
atelierelor laboratoarelor, grupurilor desfasurare a procesului instructiv- | Permanent o . Consiliul local 200.000 LEI | venituri proprii,
: . Lo . financiar-contabil :
sanitare, etc educativ , a sanatatii si sigurantei finantare
celor implicati. europeand
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Buget local,

. Optimizarea conditiilor de studiu si . . sponsorizari,
Anveloparea celor doua corpuri ale . . o CA, serviciul financiar- . . o .
. reducerea costurilor cu incalzirea in | August 2020 . Consiliul local 200.000 lei venituri proprii,
scolii . . . contabil ,
anotimpurile reci finantare
europeana
Crest _ tei elevilor Buget local,
" . . resterea sigurantei elevilor in lunie . . Y ,
Reabilitarea si imprejmuirea cu gard a . . . CA, serviciul financiar- . venituri proprii,
. " . Himprejmd! 19 mediul scolar si creearea unui . et inandi Consiliul local 200.000 LEI 7 .. prop
curtii scolii o 2020 contabil finantare
aspect placut institutiei
europeana
. Buget local,
Asfaltarea cu bitum sau covor sintetic | Cresterea calitatii actului didactic si lunie CA, serviciul financiar- . .| venituri proprii,
. . . ) Consiliul local 200.000 lei ,
a terenului de sport al scolii a confortului 2020 contabil finantare
europeana
Calculatoare pentru fiecare arie
Dotarea cu calculatoare si materiale | Surriculara Buget local,
didactice asemanator partenerilor din Alinierea la standardele si valorile CA, serviciul financiar- sponsorizari,
Uniunea Europeana suropene in domeniul calitati Decembrie 2019 contabil Consiliul local, I1SJ 32.000 lei \{enlturl proprii,
" finantare
educatiei y
europeana
Dotarea cabinetului multimedia cu Conditji optime de desfasurare a CA, serviciul financiar- N . Buget local,
mijloacele si materiale de un inalt nivel | procesului instructiv- educativ Augus 2020 contabil Consiliul local, 10.0001ei [ sponsorizari,
calitativ in raport cu cerintele Alinierea la standardele si valorile venituri proprii,
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europene europene in domeniul calitatii finantare
educatiei europeana
Proiect ROSE
. : Achizitionarea literaturii de
st L NI SEN 5] specialitate corespunzatoare CA, serviciul financiar- Buget local
bibliotecii cu literatura de specialitate P L resp . August 2020 L Consiliul local, 3000 lei geriox
calificarilor existente in oferta contabil, Sponsorizari

pentru calificarile noi infiinfate

scolara
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PRIORITATEA 7: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea tendintelor de abandon scolar.Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite

Obiectiv: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapida in
colectiv

[inta: Reducerea anuala a ratei de abandon scolar cu minim 2% si imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat cu 10%

Actiuni pentru atingerea Data panala Persoana /persoanele
obiectivului( ce trebuie sa se Rezultate asteptate(masurabile) care vor fi P . Parteneri: Costuri Sursa de finantare
A - responsabile
intample) finalizate
Implementarea Proiectului ROSE Director, Pana
Permanent Magdalena CJAP, Dirigintj, Conform _
Elaborarea unui program de consiliere _ L _ _ profesor itinerant, bugetului Buget proiect
si de sprijinire a elevilor cu probleme $eq|n’;? d? czon3|l|ere individuala - | b rata Echipa de proiect consilier oroiectului
R 1/saptdména . . Bugetul local
la invatatura si tendinte de abandon proiectului Consilier psihopedagogic ROSE
soolar psihopedagogic
Elaborarea unui program de sprijin a CA, consilier Parint. cadre
elevilor cu risc d: abgandon §cglajr Implementarea programului si Permanent psihopedagogic, didacfice, elevi cu venituri
A . iriqinti idacti rezultate deosebite,
(intinde-le 0 mana de ajutor’) reducerea ratei de abandon scolar diriginti, cadre didactice N extrabugetare
Resp comisie prevenire | psihopedagogic,
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abandon scolar

diriginti

Urmarirea saptamanala a rezultatelor
la ore si a frecventei la cursuri,
identificarea elevilor cu probleme de
adaptare, cunoasterea mediului

Realizarea unor fise de observatie
pentru elevii cu probleme si
urmérirea evolutiei acestora

Consilierul cu probleme
educative scolare si
extrascolare, profesorii

Comitetul reprezentativ

S lalinpicareatamilels aventa Permanent dirigint] al pén’ntilor, copsilier 500 lei Bugetul local
a Politiei sau a altor organisme - fealizarea unei baze de date cu Resp commiie prevenire psihopedagogic
specializate in depistarea cauzelor, rata absenteismului abandon scolar
tendintelor negative
Imoli : Coordonator programe Implementarea (.je
mplicarea unui numar crescut de o proiecte Comenius,
Implicarea elevilor in activitati conexe | elevi in cadrul proiectelor europene | Pemanent sl proiecte europene Consili at Grundtvig si
de nivel local si european, pe baza Erasmus+,JA Roménia si a Conform grafice | Consilierul cu probleme elzr\:ﬁlolru consuftatv 1000 lei Erasmus+
interesului acestora proiectelor de la nivel local precum MEN, ISJ educative scolare si .
si participare la concursuri scolare extrascolare Fonduri
extrabugetare
Organizarea unui program de
consiliere a parintjlor prin care sa Atragerea de fonduri
Implicarea parintilor in reducerea ratei | fie informati si constientizati privind Permanent Coordonator proiecte si | Consiliul consultativ ) europene pentru
de abandon si absenteism necesitatea realizarii obiectivului programe al parintilor realizarea
Uniunii Europene de reducerea a obiectivului UE
abandonului scolar sub 10%
Acordarea de premii Director, Pana
Magda|ena’ Comitetul .
Recompensarea elevilor cu rezultate | Implicarea elevilor cu rezultate . Coordonator proiecte si | reprezentativ al . Fonduri europene
deosebite la invatatura deosebite la invatatura in projecte | '4¢ 2020 programe "~ | parintjlor, agenti 1000 e Venituri propri
europene pentru impartasirea economici

experientei proprii
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Desfasurarea activitatii in scoald a
profesorului itinerant, pentru

Fise de observatie pentru fiecare
elev

Profesor itinerant,

e . . Permanent consilier ISJ, CJAP Bugetul judetean

sprijinirea integrarii in colectiv a hoped .
elevilor cu nevoi speciale sedinte individuale si de grup psihopedagogic

Dirigintj, cadre
Elaborarea si gctuallzarea unei baze Existenta bazei de date Permanent Idl|dact|ce, Profgsor 1SJ. CUAP
de date a elevilor cu CES itinerant, consilier

psihopedagogic
Elaborarea si actualizarea unei baze
de date cu elevii cu risc de abandon N

colar (parinti plecatj in strainatate Diriging, cadre Societate care
3 . P g P ’ Existenta bazei de date Permanent didactice, consilier .
elevi cu numar mare de absentg, sihopedaaoaic asigura mentenata
cazuri sociale, elevi provenitj din familii psiopedagog
dezorganizate)
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PRIORITATEA 8: Asigurarea securitatii elevilor i cadrelor didactice in unitatea scolara
Obiectiv: Cresterea gradului de securitate al elevilor si cadrelor didactice in unitatea scolara

Tinta: Reducerea procentului de conflicte

- . T D |
Actiuni pentru atingerea obiectivului( ce Rezultate ata pana .a Persoana /persoanele . . Sursa de
. . oa ) . care vor fi . Parteneri: Costuri .
trebuie sa se intdmple) asteptate(masurabile) - responsabile finanfare
finalizate
Monitorizarea comportamentului elevilor in CA, responsabilul Comitetul de parintj, SoonsoriZiri
timpul pauzelor si dupa terminarea Achizitionarea unui sistem de Decembrie 2019 | comisiei antiviolenta, furnizori echipament | 10.000 lei V(fnituri o }ii
programului scolar monitorizare pentru corpul B diriginti, cadre didactice | video prop
Parintj, cadre
) , CA. consilier didactice, elevi cu
Asigurearea serviciului in unitatea scolara Preveplrea evenime ntelqr . . ... |rezultate deosebite,
de citre cadrele didact nedorite (acte de violent, Permanent psihopedagogic, dirigintj, i - -
€ calre cadrele didactice prezenta persoanelor straine in cadre didactice constier -
scolad, chiul) psihopedagogic,
dirigint
Consilierul cu probleme . .
A . . : e . . Comitetul reprezentativ

Lectorate cu parintjii pe tema violentei in Implicarea parintjlor in viata educative scolare i o i

. . Permanent . al péarintilor, consilier | - -
scoala elevilor extrascolare , profesorii sihonedadoaic

diriginti psihopedagog
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Activitati educative cu tematici antiviolenta
cu participarea politiei si a consilierului
psihopedagogic

Realizarea planului operational
al factorilor responsabili cu 2
activitati/sem in vederea
constientizarii de catre elevi a
urmarilor savérsirii actelor de
violenta si cunoasterea legislatiei
in vigoare

Permanent

Coordonator proiecte i
programe, a comisiei
antiviolenta

Consiliul consultativ
elevilor

Elaborarea unui program de consiliere a
elevilor care au un comportament violent

Identificarea si programarea
acestor elevi

Noiembrie 2019

Responsabil comisie
antiviolenta

Consilier
psihopedagosic,
cadre didactice,
Politia de Proximitate,
parinti, CJAR
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PRIORITATEA 9: Continuarea aplicarii in programul european de invatatare pe tot parcursul vietii

Obiectiv: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin cresterea calitatii activitatii didactice si promovarea culturii, traditiei si valorilor europene

Tinta. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare-invatare-evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-
cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev
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Actiuni pentru atingerea obiectivului( ce Rezultate Data panala Persoana /persoanele | Parteneri: Costuri Sursa de
trebuie sa se intdmple) asteptate(masurabile) care vor fi responsabile finantare
Director Pana Magdalena

Completarea si depunerea formularului de

aplicatie pentru proiecte europene KA1 Participarea unui numar cat mai Director adjunct Marin

Erasmus+, domeniul scolar pentru anul mare de cadre didactice la . Nicoleta D i )

sl SO A mobilitati pentru cresterea Februarie 2020 | - Parteneri din tarile UE
calitatii procesului instructiv Responsabil comisie
educativ proiecte si programe
europene

Completarea si depunerea formularului de | participarea unui numar cat mai

aplicatie pentru proiecte europene KA2 mare deelevi, parinti si cadre . Asociatia de parinti o

Erasmus+, parteneriate strategice in didactice la mobilitati pentru Februarie 2020 "Yuoth for Erurope" Parteneri din tarile UE
domeniul scolar cresterea calitatii procesului
’ instructiv educativ
Aplicatji la clasa a metodelor activ-
participate insusite, diseminari, Workshop-
uri pentru cresterea interesului de implicare | Metode si tehnici pedagogice noi | Permanent Cadre didactice Elevi, cadre didactice | - -
in procesul de aplicare si desfasurare a
proiectelor E+
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PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
Obiective:

- perfectionarea cadrelor didactice in cadrul procesului de dezvoltare profesionala
- participarea la activitati de formare continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Cost Sursa de
finanfare
Perfectionare prin definitivat i Obtinerea gradelor didactice de catre August 2020 | Director ISJ, Universitati | - -
grade didactice cadrele didactice care indeplinesc de profil
conditiile de sustinere a acestora Responsabil formare continua
Activitati metodice in cadrul Implicarea activa a cadrelor didactice Lunar Director adjunct ISJ - -
catedrelor
Responsabili comisii metodice
Activitati metodice in cadrul Implicarea activa a cadrelor didactice Semestrial Director ISJ, CCD - -
comisiilor metodice la nivel
judetean Director adjunct
Responsabili comisii metodice
Stagii de formare pe metode Cresterea numarului de cadre didactice | Anual Echipa manageriala a scolii ISJ, CCD 4000 lei Buget local
active de Tnvatare formate
Stagii de formare europene Cresterea numarului de cadre didactice | Anual Echipa manageriala a scolii Externi Fonduri
formate europene
Participare la stagii de formare Implicarea activa a personalului Anual Echipa manageriala a scolii ISJ, CCD, DSP ] 1000 lei Buget local
continua personal auxiliar i nedidactic si didactic auxiliar
nedidactic
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Obiective:

PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

- asigurarea caracterului formativ si practic aplicativ al invatarii
- adaptarea le conditiile de munca specifice profesiei
- integrarea in mediul social si profesional

- cresterea insertiei pe piata muncii

parteneriatelor stabilite

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
responsabile finantare
Semnarea acordurilor de parteneriat, Raportari semestriale privind Anual Echipa Agenti economici 10.000 lei | Buget local
oferirea cadrului de desfasurare a derularea activitailor care fac manageriala
instruirii practice obiectul parteneriatului incheiat Responsabilul Fonduri
Angajarea la sfarsitul perioadei de Ariei proprii
scolarizare »rehnologii”
Elaborarea CDL-urilor
Participarea la examenele de certificare
a competentelor profesionale
Oferirea informatjilor de pe piata muncii, | Oferirea de informatji necesare | Anual Echipa Agentia Judeteana de Ocupare a - -
participarea la bursa locurilor de munca, | stabilirii unui plan de scolarizare manageriala Fortei de Munca
participa la examenele de certificare a compatibil cu piata muncii Responsabilul
competentelor profesionale Ariei
,Tehnologii”
Lectorate cu parintji, activitati parintj- Raportari semestriale Conform Comitetul de Reprezentantii parintilor - -
elevi planificarii parinti
Furnizori de formare nationala si Raportari semestriale, sustinere | Permanent | Echipa Inspectoratul Scolar Judetean - -
europeana in vederea derularii manageriala
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Furnizori de informatji si de resurse Raportari semenstriale, oferirea | Permanent Echipa Primarie, Consiliul Local

materiale de oportunitati elevilor cu nevoi manageriala
speciale

Furnizori de educatje in domeniu Raportari lunare, obtinerea de Permanent | Echipa Politia de proximitate
informatii educative din domeniu manageriala

Asigurarea consilierii elevilor, Acord de parteneriat Permanent CJAP

Identificarea problemelor elevilor,
propunerea unor planuri de interventie

Asigura desfasurarea unor activitatj Acord de parteneriat Permanent Echipa Casa de Cultura Ploiegti
extracurriculare manageriala
Organizatii culturale
Coordonator
educativ
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PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Tipul activitatii

Responsabilitatea monitorizarii si evaluarii

Frecventa monitorizarii

Datele intalnirilor de analiza

Director
Iptocmlrea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea Director adjunct Lunar Martie 2020
tintelor
Responsabil CEAC
Director
Monitorizarea periodica a implementarii actjunilor individuale Director adjunct Trimestrial Decembrie 2019
Comunicarea actjunilor corective in lumina rezultatelor Director adjunct Trimestial Decembrie 2019
obtinute Responsabil CEAC Aprilie 2020
Director
Analiza informatjilor privind progresul realizat Anual Semestrial
Responsabil CEAC
Stabilirea metodologiei de evaluare si a indicatorilor de . Anual .
. . s Responsabil CEAC Octombrie 2019
evaluare a impactului asupra comunitatji
Prezentarea generala a progresului realizat in atingerea Director Anual .
. lunie 2020
fintelor
L ; ; Director adjunct
Evaluarea progresului in atingerea fintelor. Actualizarea Anual lunie 2020

actiunilor din PAS in urma evaluarii.

Responsabil CEAC
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Monitorizarea executiei financiare:

burse
obiecte de inventar
- reparatji curente

- cheltuieli materiale
- reparatii curente, capitale

- director adjunct

- director, contabil sef
- director, contabil sef
- director, contabil sef

Trimestrial

Decembrie 2019, martie 2020, iunie 2020,
septembrie 2020
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3.6 FINANTAREA PLANULUI

a). Executia financiar - contabila pe anul 2018

a.1. Resurse din bugetul local: 478,11 mii lei, din care pentru:
- cheltuieli de personal: 40,63 mii lei;

- cheltuieli materiale: 303,78 mii lei;

- reparatii curente: 0 - capitale: 0

- obiecte de inventar: 44,98 mii lei;

- burse: 50,31 mii lei;

- ajutoare sociale: 38,41 mii lei:

a.2. Resurse extrabugetare: 215,78 mii lei, din care pentru:
- salarii: 140,30 mii lei;

- cheltuieli materiale: 15,21 mii lei;

- obiecte inventar: 3,60 mii lei;

- reparatii curente: 56,67 mii lei;

a.3. Salarii buget republican: 4317,76 mii lei

b). Bugetul estimat pentru anul calendaristic 2019

b.1. Resurse din bugetul local : 610 mii lei, din care pentru :
- cheltuieli de personal: 54 mii lei;

- cheltuieli materiale: 466mii lei;

- reparatii curente: 0 - capitale: 0

- obiecte inventar: 10 mii lei;

- burse: 46 mii lei;

-asistenta sociala: 34 mii lei

b.2. Resurse extrabugetare: 265 mii lei din care pentru :
- salarii: 177 mii lei;

- cheltuieli materiale 28 mii lei;

- obiecte de inventar; 10 mii lei;

- reparatii curente: 50 mii lei;

b.3. Salarii buget republican: 6693,61 mii lei
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PARTEA A IV-A

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in ederea elaborarii planului

Pentru elaborarea Planului de actjune al scolii s-au organizat doua sesiuni pregatitoare , incluzand activitat
de seminar si ateliere de lucru , cu participarea persoanelor interesate, desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej au
fost stabilite prioritatile pentru PAS, structura informatjilor care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile
membrilor echipei.

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational , reunit in cadrul unei sesiuni de lucru
organizate in acest scop si definitivate pe baza consultarilor ulterioare.

In cadrul acestui proces, au avut loc consultari cu reprezentantj ai Consiliului Local, ai agentjilor economici, ai
Comitetul reprezentativ al parintilor, ai Consiliului elevilor, ai AJOFM si ai Directiei Judetene de Statistica.

Varianta completa de lucru a PAS a fost dezbatuta si avizata de membrii Consiliului de Administratie intrunit in acest
scop si puse la dispozitia personalului scolii , a parintilor si elevilor pentru a fi consultata si aprobata de acestia.

Consultanta a fost oferita de reprezentantji ISJ Prahova si de domnul lonescu lon care a oferit asistenta pe tot
parcursul elaborarii proiectului.

Dupa finalizarea sa , proiectul a primit aprobarea 1SJ.

4.2. Organizarea activitafilor de monitorizare, evaluare si actualizarea planului

Pentru implementarea PAS s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare , precum si responsabilitafile
fiecaruia.

Evaluarea se va realiza pe baza fintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.

Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii PAS.

Coordonarea generala a activitatilor va fi realizatd de catre directorul scolii.
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LISTA ABREVIERILOR

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatdmant
PLAI Planul Local de Actiune pentru invatamant
PAS Planul de Actiune al Scolii
AJOFM  Agentia Judeteana de Ocupare a Forfei de Munca
ANOFM  Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
CJ Consiliul Judetean
CAEN Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia Nafionala
CNP Comisia Nationald de Prognoza

CR Consotiu Regional

CLD Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
COR Codul Ocupatiilor din Romania

CDR Consiliul de Dezvoltare Regionald

FPC Formare Profesionala Continua (formarea adulfilor)

DJS Directia Judeteana de Statistica
SEOFM  Strategia Europeand de Ocupare a Fortei de Munca
FSE Fondul Social European
UE Uniunea Europeana
PIB Produsul Intern Brut
VAB Valoarea Adaugata Brutd
U Invatamant Universitar

IDRU Index Dezvoltarea Resurselor Umane

DRU Dezvoltarea Resurselor Umane
INS Institutul National de Statistica ( Roménia)
IPT Invatamant Profesional si Tehnic

ISCED Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (UNESCO)

ISCO Intenational Standard Classification of Occupations

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean
OIM Organizatia Internationala a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
IFPI Invatamant si Formare Profesionald Initiald

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionalé
PDL Planul de Dezvoltare Locala
ACL Analiza Cadrului Logic
APM Analiza Pietei Muncii
MECI Ministerul Educatiei Cercetarii

MMFPS  Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale
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PNAO Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca
PND Planul National de Dezvoltare
ONG Organizatii Non-guvernamentale
NUTS Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica
PCM Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)
UIP Unitatea de Implementare a Proiectului
PDR Planul de Dezvoltare Regionala
RO Roménia
POS Programul Operational Sectorial
SAM Scoala de Arte si Meserii
SWOT Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari
TVET Invatamant Profesional si Tehnic
VET Invatamént si Formare Profesionald
WB Banca Mondiala (Word Bank)
UNESCO  Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura

SPP Standare de Pregatire Profesionala
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